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Sammanfattning

I DENNA RAPPORT studeras inkomstutveckling mellan 1950—2016 fér en
grupp som vi bendmnt makteliten — knappt 200 personer pa héga po-
sitioner inom niringsliv, politik, ekonomi och andra viktiga samhills-
omraden. Syftet 4r att synliggéra skillnaderna mellan vanliga 16ntagares
och denna elits inkomster. Var utgdngspunkt ir att det har betydelse
om makteliten har 18ngt hogre inkomster dn de minniskor som paver-
kas av deras beslut.

De historiskt stora inkomstskillnaderna bestar
Maktelitens genomsnittliga inkomster fére skatt motsvarade 18,8 indu-
striarbetarloner 2016, den storsta skillnaden som uppmitts sedan un-
dersdkningens startar. Ar 1950, denna underséknings férsta ar, var mak-
telitens genomsnittliga inkomst motsvarande 11,1 industriarbetarléner.
1980 var skillnaden i inkomster mellan maktelit och industriarbetare
som minst, maktelitens genomsnittliga inkomst motsvarade da 4,9 in-
dustriarbetarldner. Maktelitens relativa inkomster har dkat stadigt de
senaste dren; 2013 motsvarade de i genomsnitt 17,4 industriarbetarloner,
2014 motsvarade de 18,3 industriarbetatrléner och 2015 motsvarade de 187.
Den inkomst som vi miter for makteliten dr den sammanriknade
inkomsten bestdende av arbetsinkomst samt inkomster fran kapital och
niringsverksamhet. Ar 2016 var den genomsnittliga sammanriknade in-
komsten fére skatt i makteliten 6,73 miljoner kronor, att jimféra med en
genomsnittlig industriarbetarlén pé 358 218 kronor. Per ménad innebir
det en genomsnittlig inkomst i makteliten pa 554 969 kronor respek-
tive en genomsnittlig industriarbetarlén pa 29 556 kronor.

Den ekonomiska eliten tjanar mest

I rapporten analyseras inkomstutvecklingen fér tre undergrupper inom
makteliten — den ekonomiska, den demokratiska och den byrakratiska
eliten. Skillnaderna i genomsnittlig inkomst mellan de tre grupperna
ir stora. Av de tre grupperna ir det framfor allt den ekonomiska eli-
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Diagram 1 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

ten, vilken omfattar 5o verkstillande direktorer pa svenska storforetag,
som har ¢kat sina inkomster i forhéllande till industriarbetarlénen de
senaste artiondena. Ar 2016 hade de 50 direktérerna som ingér i urvalet
en hogre relativinkomst dn ndgonsin tidigare, i genomsnitt en inkomst
pa motsvarande 55,1 industriarbetarléner. Detta dr en 6kning frin aret
innan d& den relativa inkomsten fér denna grupp motsvarade 54,3 in-
dustriarbetarléner. Ar 1950, underskningens startér, var motsvarande
siffra 26,1 industriarbetarléner; 1980 var gruppens relativinkomster som
lagst och motsvarade d& 9,1 industriarbetarléner.

De andra tva elitgrupperna har betydligt l4gre genomsnittsinkomster.
Undergruppen vi kallar den demokratiska eliten — de folk- och fértroen-
devalda i vir understkning — hade i genomsnitt en inkomst p& motsva-
rande 3,8 industriarbetarléner 2016. Detta dr en minskning sedan 2015
dé den genomsnittliga relativinkomsten i denna grupp var 4,2 industri-
arbetarléner. Den hogsta relativinkomsten hade denna grupp 2007 dé
personerna i gruppen hade en genomsnittsinkomst pd motsvarande 6,7
industriarbetarléner. Som ligst var denna grupps relativinkomster 1985,
nir de i genomsnitt var motsvarande 2,8 industriarbetarloner.
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Den byréakratiska elitgruppen - fraimst hégt uppsatta tjinstemin i
offentlig sektor — hade i genomsnitt motsvarande 7,8 industriarbetar-
l6ner i inkomst 2016 vilket innebar en ofdrindrad relativinkomst jim-
fort med aret innan. Storst var inkomstkvoten mellan genomsnittet i
den byrdkratiska eliten och industriarbetarlénen &r 2006 da den var 87.
Som minst var skillnaden 1970 och 1980 d& gruppens genomsnittliga
inkomst motsvarade 4 industriarbetarl6ner.

Makteliten domineras av mén

69 procent av positionerna i makteliten innehades 2016 av min. Skill-
naderna ir dock stora mellan de tre undergrupperna i undersékningen.
Jamstélldheten gar framfor allt mycket l&ngsamt framat i den grupp vi
kallar den ekonomiska makteliten. Fére &r 2000 fanns inte ndgon kvin-
na i denna grupp och 2016 ir enbart fyra av de 50 ledande direktérerna
fran niringslivet i var undersdokning kvinnor. Detta ir den st6rsta ande-
len kvinnor i gruppen under undersékningsperioden. 2016 var andelen
kvinnor i den demokratiska eliten 45 procent, samma som aret innan.
Aven detta 4r den storsta andelen nigonsin. I den byrikratiska eliten
har andelen kvinnor trendmissigt 6kat under de senaste decennierna.
2016 var andelen kvinnor i gruppen 35 procent.

Samtidigt som antalet kvinnor inom makteliten dkat dver tid sa fort-
sdtter mannens inkomster att vara betydligt hogre dn kvinnornas i grup-
pen. Ar 2016 var medelinkomsten fér kvinnorna i makteliten 30,5 pro-
cent av mannens medelinkomst. Att kvinnornas genomsnittsinkomst
var avsevirt ligre 4n minnens beror till stor del pé att antalet kvinnor 4r
mycket litet i den bast betalda undergruppen — den ekonomiska eliten.

Ndringslivstopparnas ersattningar 6kar
— i omvadrlden diskuteras séatt att bromsa utvecklingen
Trenden med snabbt stigande ersittningar till personer pa ledande posi-
tioner i foretagsvirlden har pagétt under flera decennier. I ménga lander
fors nu livliga diskussioner om hur utvecklingen kan bromsas. I kapitel 5i
denna rapport beskrivs och granskas aktuella politiska &tgirder som syftar
till att bromsa eller vinda utvecklingen mot allt hégre vd-16ner. Samtliga av
forslagen som beskrivs har introducerats eller foreslagits av regeringar eller
ledande oppositionspartier i ndgot eller flera av OECDs medlemslénder.
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Reformerna som diskuteras faller inom sex olika kategorier eller in-
riktningar: mer omfattande redovisningskrav, férindringar i nationella
koder for bolagsstyrning, 6kat aktiedgarinflytande, regleringar av bola-
gens ersittningsutskott, skatteférandringar och lagstiftade tak for er-
sittningarna.

Genomgéngen visar att det historiskt varit svart att med hjilp av po-
litiska atgdrder bromsa utvecklingen. Samtidigt har flera nya reformer
och regelverk foreslagits och implementerats under de senaste aren. Ef-
fekterna av dessa forslag dr det 4nnu for tidigt att utvirdera.
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1. Den svenska maktelitens inkomster 1950-2016

Inledning

Den krets anstillda som har de hogsta befattningarna inom narings-
liv, politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomrdden aterfinns inte
som en egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Vi vill synliggéra
skillnaderna mellan vanliga 16ntagares och denna elits inkomster. Var
utgdngspunkt ir att det har betydelse om makteliten har 1dngt hégre
inkomster d4n de minniskor som péverkas av deras beslut. Det siger
ocksa nagot viktigt om vért samhille om skillnaderna trendmaissigt
Skar eller minskar.

I denna rapport redovisas maktelitens inkomstutveckling under dren
1950—2016 och jamfors med industriarbetarlénens utveckling under sam-
ma period. Metoden gor det mojligt att folja hur relationen mellan in-
dustriarbetare och den grupp som vi har definierat som makteliten i
samhillet har forandrats 6ver en tidsperiod pa 6ver sextio ar.

Metod

Har redogérs kort fér metoden i denna rapportserie. Metoden och urva-
let av studerade positioner har i moéjligaste man héllits konstant i LOs
alla arton rapporter om maktelitens inkomster och 6éver den studerade
perioden 1950—2016. Detta f6r att mojliggora jamforelser 6ver tid. En
utforlig redogorelse fér positioner, urval och metod fér hela rapport-
serien finns i rapportens metodbilaga.

Vilka ingar i makteliten?

I vdr granskning ingdr sammanlagt 197 positioner i niringslivet, poli-
tiken och samhillet i dvrigt. Fran borjan hade vi 200 positioner men

négra positioner i gruppen arbetsmarknadens parter har férsvunnit ge-
nom sammanslagningar. Makteliten — den grupp av positioner eller be-
fattningar som vi anser har storst makt och inflytande 6ver det svenska

samhillet — har valts ut utifrdn elva urvalsgrupper:
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— Niringslivets verkstéllande direktorer

— Politiker och hoga tjinstemin i regering och riksdag

— Representanter for arbetsmarknadens parter

— Generaldirektorer och verkstéllande direktorer i statliga myndighe-
ter och bolag

— Politiker och héga tjinstemin i de 10 stérsta kommunerna

— Chefer i kommunala eller landstingskommunala bolag och verksam-
heter i de tre storstadsomrddena

— Representanter for det traditionella "6verhetssamhillet” det vill siga
hovet, domstolarna, kyrkan, militdren och utrikesférvaltningen

— Mediechefer/redaktérer och journalister

— Representanter fér universitets- och forskarvirlden

— Chefsekonomer inom niringslivet och hos arbetsmarknadens parter

— Representanter fér folkrorelseorganisationerna

All inkomst - inte enbart [6n

I denna rapport studeras maktelitens hela inkomster, inte enbart 16n.
Ménga héga positioner medfér sidouppdrag som ocksa ger inkomster,
till exempel styrelseuppdrag. De totala inkomsterna ger dirfér en batt-
re bild av den faktiska ekonomiska situation som positionen ger 4n vad
sjdlva 16nen goér. Det dr ocksd denna inkomst vi kan f3 uppgifter om
fran Skatteverket. De siffror som redovisas i rapporten géller darfor (nér
inget annat anges) de sammanlagda inkomsterna fér den person som
innehar en sirskild position under granskningséret, inte endast grund-
16nen for positionen i sig.

Fér alla positioner redovisas dven tva inkomstmatt fore skatt — in-
komst av tjinst och sammanriknad inkomst (se tabell ra—c samt tabell-
bilagan). I den senare inkomsten ingar dven avkastning pa kapital och
inkomster/avdrag for niringsverksamhet. Generellt (om annat ej anges)
gors jaimforelserna med industriarbetarlénen i denna rapport utifrn den
sammanriknade inkomsten foére skatt. Vilbetalda positioner innebir
ofta att innehavaren med tiden kan bygga upp en férmogenhet som ge-
nererar kapitalinkomster eller inkomster av niringsverksamhet. Darfor
anser vi att det ger en mer rittvisande bild av den ekonomiska situa-
tionen om vi utgar frdn den sammanriknade inkomsten fér makteli-
ten, istillet for enbart inkomst av tjinst (se diskussion i metodbilagan).
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Industriarbetarlonen

Ambitionen i denna rapportserie ir att studera inkomstutvecklingen
for samhillets maktelit. I rapporten jimfors gruppens inkomster med
den genomsnittliga industriarbetarlénen. Skilet till att vi valt just indu-
striarbetarlénen som jimforelse dr att denna 16n finns redovisad i den
offentliga 16nestatistiken under hela undersékningsperioden. Valet av
industriarbetarlonen som referenspunkt, snarare 4n 16nen for ndgon
annan léntagargrupp, méjliggdér ddrmed att utvecklingen 6ver 18ng tid
kan studeras. For &r 2016 var den genomsnittliga industriarbetarlénen
358 218 kronor om aret (eller 29 556 kronor i manaden).

Maktelitens inkomster 2016

Den genomsnittliga inkomsten for hela makteliten, sdsom vi definierat
den, var 18,8 gnger hogre dn en industriarbetarlén ar 2016. Det innebir
att en genomsnittlig sammanriknad inkomst fore skatt for denna grupp
var knappt 6,73 miljoner kronor. Men det finns stora skillnader inom
makteliten, mellan de olika urvalsgrupperna (diagram 2 och tabell 1a—c).

Storbolagens vd:ar i en klass for sig

Urvalsgruppen med hogst genomsnittlig inkomst dr den grupp vi kallar
niringslivsgruppen, bestdende av 5o verkstillande direktorer i de stérsta
bolagen inom sju branscher i Sverige. I gruppen ar den genomsnittliga
inkomsten drygt 19,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 55,1 industriar-
betarloner. I vrt material ingdr tre vd:ar med ovanligt hoga inkomster
aven fér gruppen ifrdga (motsvarande 417, 667 respektive 1 170 industri-
arbetarléner). Dessa inkomster har i sammanrikningen satts till mot-
svarande 200 industriarbetarloner.!

Statliga bolagen anpassar sig till privata naringslivets nivaer

Som nummer tva i denna inkomstliga kommer 2016 gruppen general-
direktorer for myndigheter och vd:ar i statliga bolag (10 positioner) med
en genomsnittlig inkomst pa 20,7 industriarbetarléner. Inom gruppen ar
det dock stor skillnad mellan inkomsterna for de verkstillande direkto-

1 Semetodbilaga for utrakningsmetoder och diskussion om metodval. Om ovan ndmnda maxgréns inte hade an-
vénts skulle genomsnittet for direktérerna ha blivit inkomster som &r 88,2 ganger hogre dn en industriarbetarlon.
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Sammanrdknad inkomst for maktelitens urvalsgrupper 2014-2016
Antal industriarbetarloner

2014 [ 2015 M 2016

Diagram 2 Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

rerna pé de statliga bolagen och for generaldirektérerna och cheferna pa
de statliga verken i urvalet. Den genomsnittliga inkomsten fér vd:arna
pa de statliga bolagen motsvarade 2016 30,2 industriarbetarléner, medan
motsvarande siffra f6r GD/chef pé de tre verk som ingdr i urvalet var 5,3
industriarbetarléner. Sedan bolagiseringen av statliga myndigheter in-
leddes i bérjan pa 1ggo-talet har 16nerna fér de hégsta cheferna i dessa
verksamheter allt mer anpassat sig till det privata niringslivets nivaer.

Hoga inkomster i hela eliten

Inkomsterna i néringslivsgruppen och gruppen generaldirektérer for
myndigheter och vd:ar i statliga bolag sticker ut i vir undersékning.
Men #ven i resten av makteliten dr inkomsterna méanga ganger hégre
an industriarbetarlonen.
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Inkomst av tjanst samt sammanrdknad inkomst for samtliga
urvalsgrupper, 2016 Antal industriarbetarléner

Antal positioner Inkomst av tjanst Sammanrdknad
inkomst

MAN OCH KVINNOR
Néringslivet 50 41,6 55,1
Regering/riksdag 22 3,9 3,8
Arbetsmarknadens parter 25 6,1 6,3
Statlig verksamhet 10 18,5 20,7
Kommuner 20 3,6 3,5
Kommunala bolag 12 4,2 4,3
Overhetssamhillet 11 3,7 5,6
Universitet 10 4,0 4,9
Media 16 7,2 7,5
Ekonomer 10 9,0 9,7
Folkrérelseorganisationer 11 4,2 4,2
Alla 197 15,0 18,8

Tabell 1a Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Den tredje hégsta genomsnittsinkomsten bland urvalsgrupperna har
ekonomgruppen som bestar av chefsekonomer hos tre stora banker och
hos fem av arbetsmarknadens parter, samt chefen fér Stockholmsbor-
sen (en del av Nasdag OMX) och generaldirektoren for Finansinspek-
tionen (10 positioner). Dessa personer har i genomsnitt en inkomst pa
motsvarande 9,7 industriarbetarléner. Snittet dras upp av chefen for
Stockholmsbérsen, som har en inkomst motsvarande 34,4 industriar-
betarldner. Skulle denna position exkluderas skulle den genomsnittliga
inkomsten i gruppen motsvara 7 industriarbetarloner.

Fjardeplatsen innehas av gruppen som bestar av chefer inom media/
redaktérer och journalister (16 positioner). Denna grupp hade 2016 en
genomsnittlig inkomst motsvarande 7,5 industriarbetarléner. Inkom-
sterna fér innehavarna av tva av positionerna — cheferna pd Aftonbladet
och TV4 - 4r avsevirt hégre dn genomsnittet i gruppen. Dessa personer
hade inkomster pd motsvarande 19 respektive 20 industriarbetarloner.
Skulle dessa positioner inte ingd i urvalsgruppen skulle genomsnittet
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Inkomst av tjanst samt sammanraknad inkomst fér mdnnen inom
samtliga urvalsgrupper, 2016 Antal industriarbetarloner

Antal positioner Inkomst av tjanst Sammanrdknad
inkomst

MAN
Nédringslivet 46 42,1 56,4
Regering/riksdag 11 4,0 3,9
Arbetsmarknadens parter 15 6,1 6,2
Statlig verksamhet 6 24,0 27,3
Kommuner 11 3,8 3,8
Kommunala bolag 7 4,3 4,3
Overhetssamhallet 8 3,6 6,1
Universitet 6 4,6 6,1
Media 10 8,3 8,7
Ekonomer 8 9,7 10,1
Folkrérelseorganisationer 8 4,6 4,6
Alla 136 18,7 23,9

Tabell 1b Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

ha varit motsvarande 5,7 industriarbetarléner.

Direfter kommer vad vi i denna undersékning kallar det traditio-
nella dverhetssamhillet, det vill siga representanter frén hovet, domsto-
larna, kyrkan, militiren och utrikesférvaltningen (i1 positioner). Denna
urvalsgrupp hade en genomsnittlig inkomst som motsvarade 5,6 gdnger
en industriarbetarlon.

Gruppen som bestér av arbetsmarknadens parters representanter (25
positioner) hade en genomsnittlig inkomst som var 6,3 gdnger hdgre 4n
industriarbetarlonen. Svenskt Naringslivs vd och Teknikfoéretagens vd
har avsevirt hégre inkomster @n resterande delar av gruppen (motsva-
rande 22 respektive 21 industriarbetarléner).

Urvalsgruppen fran universitets- och forskarvirlden inkluderar tio
positioner med en genomsnittsinkomst p& motsvarande 4,9 industriar-
betarléner. I urvalsgruppen med tolv chefer fér kommunala/landstings-
kommunala bolag och verksamheter motsvarar den genomsnittliga in-
komsten 4,3 industriarbetarléner. Den genomsnittliga inkomsten i ur-
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Inkomst av tjanst samt sammanrdknad inkomst for kvinnorna inom
samtliga urvalsgrupper, 2016 Antal industriarbetarloner

Antal positioner Inkomst av tjanst Sammanrdknad
inkomst

KVINNOR
Néringslivet 4 35,9 40,7
Regering/riksdag 11 3,8 3,8
Arbetsmarknadens parter 10 6,0 6,4
Statlig verksamhet 4 10,2 10,9
Kommuner 9 3,2 3,2
Kommunala bolag 5 4,1 4,2
Overhetssamhillet 3 4,0 4,2
Universitet 4 3,1 3,1
Media 6 5,5 5,5
Ekonomer 2 6,3 8,2
Folkrérelseorganisationer 3 3,1 3,1
Alla 61 6,8 7,3

Tabell 1¢ Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

valsgruppen med de hogst uppsatta personerna inom elva folkrérelse-
organisationer var 2016 motsvarande 4,2 industriarbetarldner.

Ligst genomsnittliga inkomster inom makteliten hade 2016 de tva
urvalsgrupperna bestdende av politiker och hdga tjanstemin i regering
och riksdag (22 positioner, genomsnittsinkomst motsvarande 3,8 indu-
striarbetarléner) respektive gruppen med politiker och hoga tjanste-
min i de 10 storsta kommunerna (20 positioner, 3,5 industriarbetarléner).

En jamforelse mellan den ekonomiska, den demokratiska och den byra-
kratiska eliten

I var och en av de elva urvalsgrupperna ingér det for fa personer for att det
ska g8 att dra nagra storre slutsatser kring inkomstutvecklingen ver tid
i respektive grupp. Flera grupper bestér bara av sammanlagt tio positio-
ner. For att méjliggéra jimforelser dver tid har vi skapat tre storre analys-
grupper. Den forsta gruppen, som vi kallar den ekonomiska eliten, bestér
av representanter fér niringslivet (so personer). Detta dr samma grupp
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Sammanrdknad inkomst i maktelitens huvudgrupper 2016
Antal industriarbetarloner
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Ekonomiska eliten Demokratiska eliten Byrakratiska eliten Hela makteliten

Diagram 3 Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

som urvalsgruppen kallad "niringslivet”. Den andra gruppen, den demo-
kratiska eliten, bestar av folk- och fértroendevalda (51 personer). Ovriga
(96 personer) ingdr i en grupp som vi valt att kalla den byrdkratiska eliten
- det vill siga hogt uppsatta tjainstemin med mycket makt i samhillet.
Hir finns de statliga och kommunala cheferna, 6verhetssamhillet, media,
universiteten, ekonomerna, cirka hilften av gruppen arbetsmarknadens
parter och nagra (ej folkvalda) positioner fran urvalsgruppen regering/
riksdag. Diagram 3 visar den genomsnittliga ssmmanriknade inkomst
for 2016 i de tre analysgrupperna, uttryckt i antal industriarbetarléner.

Den ekonomiska eliten hade en genomsnittlig inkomst motsvarande
drygt 55,1 industriarbetarléner 2016. De tva 6vriga grupperna hade be-
tydligt lagre inkomster. Den byrékratiska eliten hade en genomsnittlig
sammanriknad inkomst pd motsvarande 7,8 industriarbetarléner och
den demokratiska eliten 3,8 industriarbetarloner.

I vad vi kallar den byrakratiska (tjinstemanna-)eliten r det ett an-
tal positioner som utmairker sig genom att de har avsevirt hégre sam-
manriknade inkomster 4n personerna i resten av gruppen. Mest idgon-
fallande 4r Telia Companys vd (inkomst motsvarande 49 industriarbe-
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tarléner), Vattenfalls vd (47) samt PostNords vd (39). Positionerna med
hoégst inkomster inom gruppen ir alla inom néringslivet men har i var
analys inkluderats i den byrakratiska eliten snarare 4n den ekonomiska.
Anledningen #r att det 4r friga om positioner (pa till exempel statligt
dgda bolag) som inkluderats i urvalet pa grund av deras samhillsfunk-
tioner ej deras bolagsstorlek.

I den grupp vi kallar den demokratiska (folk- och fortroendevalda)
eliten motsvarar den genomsnittliga inkomsten 3,8 industriarbetarloner.
I denna grupp utmirker sig framforallt Svenskt Niringslivs ordférande
som har en sammanriknad inkomst motsvarande 13 industriarbetarléner.

Utvecklingen over tid

Skillnaden mellan maktelitens genomsnittliga inkomster och industri-
arbetarlonen har varierat stort under den tidsperiod som vi studerat.
Diagram 4 visar utvecklingen fér de tre grupperna fran r 1950 och
fram till 2016.

Fér samtliga positioner i makteliten motsvarade den genomsnittli-
ga sammanriknade inkomsten 11 industriarbetarléner &r 1950. 1980 var
samma genomsnitt som ligst — 5 gnger en industriarbetarlén. Ar 1995
var makteliten &ter tillbaka pa ungefiir samma niva som fér ar 1950. Ar
2016 hade maktelitens medlemmar i genomsnitt en sammanriknad in-
komst pa motsvarande 18,8 industriarbetarléner.?

Kraftig inkomstokning i den ekonomiska eliten
Den ekonomiska eliten hade &r 1950 en genomsnittlig inkomst som var
26 ganger hdgre dn en industriarbetares 16n. Mellan 1950 och 1980 sé
minskade dock dessa relativinkomster och skillnaden var som ligst &r
1980. Detta ar motsvarade den genomsnittliga inkomsten i denna grupp
g industriarbetarléner. Under denna period, i borjan pé 198o-talet, var
inkomstskillnaderna som minst i Sverige, mitt dven med andra matt.
Under 1980-talet bérjade skillnaden 6ka igen, for att dr 1995 vara till-
baka pé 1950 4rs niva.

Under négra ar i borjan av 2000-talet framstod det som att skillna-
derna mellan en vanlig l6ntagare och den ekonomiska eliten hade kul-

2 Underperioden 1950-1995 har vi endast data fér aren 1950, -70, -80, -85, -90, -95.
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Inkomstutvecklingen i maktelitens huvudgrupper 1950-2016
(sammanrédknad inkomst) Antal industriarbetarloner

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrdkratiska eliten «g= Hela makteliten
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Diagram 4 Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

minerat ar 2000. Detta &r motsvarade den genomsnittliga inkomsten i
den ekonomiska eliten 46 industriarbetarléner. Denna héga siffra 6ver-
traffades dock senare av inkomstnoteringarna i niringslivsgruppen fér
aren 2008 och 2007 med 48 respektive 51 industriarbetarléner. Efter
en tillf4llig nedgéng efter krisen, har den genomsnittliga inkomsten
i den ekonomiska eliten 6kat relativt industriarbetarlénen varje ar se-
dan 2012. I &rets undersdékning ir relativinkomsten i gruppen hégre dn
négonsin tidigare under var mitperiod — den genomsnittliga samman-
riknade inkomsten i den ekonomiska eliten dr nu motsvarande drygt
55,1 industriarbetarloner.

Mindre dramatisk utveckling i resten av makteliten

I diagram 5 visas relativinkomstutvecklingen f6r den demokratiska och
den byrakratiska eliten. Den demokratiska eliten hade ar 1950 en ge-
nomsnittlig ssmmanriknad inkomst motsvarande drygt 4 industriar-
betarléner. Frén denna niva skedde en nedgang till som ligst knappt 3
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Inkomstutvecklingen i demokratiska och byrékratiska eliten
1950-2016 (sammanrdknad inkomst) Antal industriarbetarloner

=o= Demokratiska eliten Byrakratiska eliten
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Diagram g Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

industriarbetarloner ar 1g80. Nagon géng efter ar 1985 borjade dven in-
komsterna i denna grupp att 6ka snabbare dn industriarbetarnas och
ar 1998 var relationen ungefir 7 till 1. Under 2000-talet har den demo-
kratiska elitens relativa inkomster varierat stort utan tydlig langsiktig
trend. Som storst var de 2007 d& den sammanriknade genomsnittliga
inkomsten i gruppen var 6,7 industriarbetarléner. De senaste drens mit-
ningarna har visat pa historiskt sett jimforelsevis 13ga relativa inkom-
ster i gruppen; den genomsnittliga ssmmanriknade inkomsten for 2016
motsvarade 3,8 industriarbetarléner vilket 4r den l4gsta nivan sedan 1995.

Inkomsterna i den byrdkratiska eliten motsvarade startaret 19so nis-
tan 7 industriarbetarléner. Utvecklingen foljer samma ménster som for
6vriga elitgrupper och skillnaderna var sdlunda som minst i bérjan av
1980-talet (motsvarande 4 industriarbetarléner), fér att sedan vinda
uppat. Sedan dess har gruppens relativa inkomster rért sig trendmis-
sigt uppét (dock med variation mellan &1). Ar 2016 utgjorde gruppens
genomsnittliga inkomst 7,8 industriarbetarléner.
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2. Hur star det till med jamstalldheten?

MAKTELITEN | VART sAMHALLE domineras av min. Endast 31 procent eller
61 av 197 maktpositioner i var undersékning innehades 2016 av kvinnor.

Kvinnor i makteliten — forandring 6ver tid
Aven om det fortfarande ir en visentligt stérre andel min an kvinnor
i makteliten s har antalet kvinnor ¢kat férhallandevis stadigt sedan
ndgon géng pa 1g70-talet. Bdde 1950 och 1970 fanns endast en kvinna
med i urvalet. 1980 var det sex kvinnor som innehade nigon position i
makteliten. 1990 hade denna siffra fordubblats.

Den 13ga andelen kvinnor gor att det ar fa kvinnor i varje grupp. |
den ekonomiska eliten r kvinnor mest underrepresenterade. Ar 2016
var de endast fyra stycken (8 procent) och si sent som 2000 fanns inte
en enda kvinna med bland de 5o cheferna i ndringslivet. Nist simst av
urvalsgrupperna nir det kommer till andel kvinnor pa toppositioner var
ekonomerna, 2 av 10 var 2016 kvinnor, féljt av undergrupperna med re-
presentanter fran folkrérelseorganisationer och den sa kallade éverheten
dir 3 av 11 (27 procent) var kvinnor 2016. Direfter kom urvalsgruppen
med hdgt uppsatta positioner inom medievirlden dir 6 av 16 var kvin-
nor (38 procent). I dvriga sex urvalsgrupper var andelen kvinnor éver
40 procent, dock hade endast en urvalsgrupp - representanter fran re-
gering och riksdag - lika manga min och kvinnor. Ingen urvalsgrupp
hade fler kvinnor &n min.

Inkomstskillnader mellan médn och kvinnor i makteliten
Ar 2016 var medelinkomsten fér kvinnorna i makteliten 30 procent av
minnens inkomster. Att kvinnornas genomsnittsinkomst var s mycket
lagre 4n minnens beror till absolut storsta del pé att antalet kvinnor &r
mycket litet i den bist betalda undergruppen — den ekonomiska eliten.
Men det &r dven inom respektive undergrupp mycket fa kvinnor som
har hégre inkomster 4n genomsnittet fér mannen.

I den ekonomiska eliten finns endast fyra kvinnor. Dessa har en be-
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Andel kvinnor i maktelitens tre huvudgrupper 1950-2016
Procent

«== Ekonomiska eliten <= Demokratiska eliten e = Byrdkratiska eliten «@= Hela makteliten
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Diagram 6  Kalla: Egna berdkningar baserade pa arsredovisningar och andra offentliga kallor

Sammanrdknad inkomst for mdn och kvinnor i maktelitens
huvudgrupper, 2016 Antal industriarbetarléner

M Man [ Kvinnor

Ekonomiska eliten Demokratiska eliten Byrakratiska eliten Hela makteliten

Diagram 7 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i maktelitens
urvalsgrupper, 2016 Antal industriarbetarldner
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Diagram 8 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

tydligt hogre inkomst dn genomsnittet for alla kvinnor. Medelinkom-
sten for kvinnorna i niringslivsgruppen ar dock lagre dn fé6r miannen i
samma grupp, motsvarande 40,7 industriarbetarldner att jimféra med
ménnens genomsnittliga inkomst som var motsvarade 56,4 industriar-
betarléner. Inom den demokratiska eliten motsvarade medelinkomsten
for kvinnorna 3,2 industriarbetarléner medan den fé6r mannen mot-
svarade 4,3. Aven i den byrkratiska eliten var medelinkomsten bland
kvinnorna ligre dn bland méannen. Kvinnorna i gruppen hade 2016 en
medelinkomst p& motsvarande 6,7 industriarbetarléner; samma siffra
fér mannen i gruppen var 8,3.
Om inkomsterna i de mindre urvalsgrupperna studeras ir det bara
en grupp dir kvinnorna hade en hégre genomsnittsinkomst &n mannen
- gruppen arbetsmarknadens parter (diagram 8). I denna grupp var min-
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Inkomstutvecklingen i makteliten for man och kvinnor 1950-2016
(sammanrdknad inkomst) Antal industriarbetarloner
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Diagram 9 Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

nens medelinkomst 2016 motsvarande 6,2 industriarbetarléner medan
kvinnornas motsvarade 6,4 industriarbetarléner. Detta 4r ett resultat
av att den bist betalda positionen i gruppen, vd for Svenskt Naringsliv,
innehades av en kvinna. Tittar man istillet pA medianinkomsterna for
min och kvinnor i gruppen var denna lagre fér kvinnorna.

Sedan 1980 har skillnaderna mellan mins och kvinnors inkomster
i hela makteliten 6kat (diagram g). 1980 hade kvinnorna i makteliten
i genomsnitt nistan hilften av de minnens inkomster (cirka 45 pro-
cent). Direfter har skillnaderna dkat med undantag f6r forsta delen av
2000-talet (d& den starkt mansdominerade ekonomiska eliten hade lagre
relativa inkomster under nagra ar). 2015 var skillnaden som stérst, min-
nen i makteliten hade i genomsnitt drygt 17 industriarbetarléner mer dn
kvinnorna. 2016 var skillnaden ndgot mindre 4n aret innan.
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Antal kvinnor respektive madn i den ekonomiska makteliten, samt
sammanrdknad inkomst 1950-2016 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN
Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlon positioner arbetarlon

EKONOMISKA ELITEN

1970 [} 0,0 50 14,2

1985 0 0,0 50 13,1

1995 0 0,0 49 26,3

1999 o 0,0 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0

2003 2 14,8 48 31,5

2005 (o] 0,0 50 40,7

2007 2 62,1 48 50,3

2009 2 30,1 48 43,0

2011 2 40,2 48 46,3

2013 3 65,2 47 48,9

2015 2 59,6 48 54,0

Tabell 3a Kélla: Skatteverket samt egna berdakningar

Perioden fére 1990 innehdll makteliten dock mycket fa kvinnor. 1980
innehades endast 6 av 200 positioner i makteliten av kvinnor. Utveck-
lingen mot dkade inkomstskillnader mellan min och kvinnor i hela
makteliten beror till stor del pa att andelen kvinnor dkat stort sedan
dess, men frimst i de undergrupper inom makteliten dir inkomsterna
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Antal kvinnor respektive madn i den demokratiska makteliten, samt
sammanraknad inkomst 1950-2016 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN
Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlon positioner arbetarlon
DEMOKRATISKA ELITEN
1970 o 0,0 59 4,7
1985 4 2,1 56 2,9
1995 14 3,2 47 3,8

1999 14 3,5 42 6,3

2001 14 3,5 39 6,1

2003 19 3.4 33 4,6

2005 20 3,5 32 6,3

2007 16 4,0 36 7,9

2009 15 3,9 35 4,7

2011 14 3,6 36 5,9

2013 18 3,3 33 5,0

2015 23 3,9 28 4,5

Tabell 3b Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

ir jamforelsevis 18ga. Andelen kvinnor i undergruppen den ekonomiska
eliten dr fortfarande mycket ldg samtidigt som ersittningarna till denna
grupp, bestdende av vd:ar pa 50 av Sveriges storsta féretag, 6kat enormt
under de senaste decennierna.
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Antal kvinnor respektive mén i den byrakratiska makteliten, samt
sammanrdknad inkomst 1950-2016 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN
Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlon positioner arbetarlon
BYRAKRATISKA ELITEN
Cwese w79 68
1970 1 3,2 88 4,0
B A O
1985 3 3,1 87 4,9
S0 627 8 65
1995 10 4,2 82 6,8
S8 a2 36 83 8o
1999 13 4,9 78 6.3
Jae0 a5 s0 83 43
2001 17 5,7 80 7,3
Sz 95779 63
2003 18 5,8 79 6,0
S48 8679 6o
2005 22 5,0 74 7,1
S0 w4875 98
2007 24 4,5 72 8,4
S0 27 470 86
2009 29 5,2 68 9,1
S0 26 5071 90
2011 29 5,6 68 9,0
Sz 30 sz &7 87
2013 31 5,7 65 8,2

2015 35 5,6 61 9,1

Tabell 3¢ Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar
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Antal kvinnor respektive man i hela makteliten, samt sammanraknad
inkomst 1950-2016 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN
Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlon positioner arbetarlon

HELA MAKTELITEN

1970 1 3,2 197 6,8

1985 7 2,5 193 6,4

1995 24 3,6 178 11,4

1999 27 4,2 170 14,0

2001 32 5,5 167 14,6

2003 39 5,1 160 13,3

2005 42 4,3 156 17,7

2007 42 7,1 156 21,2

2009 45 5,9 152 18,7

2011 45 6,5 152 20,0

2013 52 8,3 145 20,7

2015 60 6,8 137 23,9

Tabell 3d Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar
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3. Inkomstutvecklingen for arbetsmarknadens
parter

vi HAR AVEN i denna rapport gjort en sirskild granskning av de positioner
som innehas av arbetsmarknadens parter. I detta kapitel redovisas hur
inkomsterna utvecklats fér den elit som utgérs av arbetsmarknadens
parter, jimfért med hela makteliten.

De fackliga representanternas inkomster

Arbetstagarsidan i makteliten-undersokningen inkluderar 15 positioner.
Bland annat ordféranden for de tre centralorganisationerna samt for sju
stora fackférbund. Medelinkomsten foér denna grupp av arbetstagarre-
presentanter i var makteliten-undersokning var 2016 motsvarande 3,6
industriarbetarléner. Detta dr ocksd genomsnittsinkomsten f6r denna
grupp under de senaste fem &ren da inkomsterna har varit férhallande-
vis konstanta i denna grupp.

Fran LO ingdr ordférande, avtalssekreterare samt ekonomichef i vért
urval fér makteliten-undersokningen. Fran LO-férbunden ingdr 2016
ordférande samt ekonomichef f6r Kommunal och IF Metall, samt ord-
foranden fér Handels. Medelinkomsten for denna grupp om atta per-
soner var 2016 motsvarande 3,3 industriarbetarléner.’

I tabell 4 och i diagram 10 visas hur de fackliga féretridarnas inkom-
ster utvecklats i relation till industriarbetarlénen. Hir finns det inget
tydligt monster éver tiden. Storst var skillnaden ar 1998 till 2000 och
2004 d& inkomsterna i gruppen motsvarade drygt fyra industriarbetarls-
ner. De fackliga féretradarnas inkomster har under hela underséknings-
perioden legat p& mellan motsvarande 3,1 och 4,3 industriarbetarléner.

Arbetsgivarrepresentanternas inkomster
I tabell 4 och diagram 10 redovisas dven inkomstutvecklingen fér repre-
sentanterna for arbetsgivarsidan i makteliten-undersékningen. Grup-

3 Medelinkomsten for férbundsordférandena for alla 14 LO-férbund (inklusive de 11 férbund vars ordférande inte
ingdrivart urval till makteliten) var 2016 motsvarande 2,7 industriarbetarloner. Inkomsterna for samtliga for-
bundsordférande i LO finns i tabellbilagan.
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Inkomsterna for arbetsmarknadens parter i makteliten 1950-2016
(sammanridknad inkomst) Antal industriarbetarléner

Hela makteliten Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan

1970 7,2 4,2 6,9

1985 5,9 3,1 6,8

1995 10,4 3.7 8,4

1999 12,5 4,2 14,1

2001 13,1 3,8 12,4

2003 11,7 3,9 7,6

2005 14,9 3,9 14,7

2007 18,2 3,9 16,5

2009 15,8 3,6 11,2

2011 17,0 3,5 14,0

2013 17,4 3,7 9,9

2015 18,7 3,6 9,7

Tabell 4 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
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Inkomstutvecklingen for arbetsmarknadens parter i makteliten 1950—
2016 (sammanrdknad inkomst) Antal industriarbetarloner

=== Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan == Hela makteliten
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Diagram 10 Kélla Skatteverket samt egna berdkningar

pen bestar av tio positioner, inklusive vd:arna fér Svenskt Naringsliv,
Teknikforetagen, Svensk Handel, Sveriges Byggindustrier samt Sveriges
Kommuner och Landsting.

Arbetsgivarrepresentanterna har under hela den studerade perioden
haft visentligt hégre inkomster #n arbetstagarnas representanter. In-
komsterna fér denna grupp har dock varit mycket volatil och har pend-
lat mellan motsvarande 6,2 och 32,4 génger en industriarbetares 16n. Ar
2016 hade arbetsgivarrepresentanterna i undersokningen en medelin-
komst pa motsvarande 10,3 industriarbetarléner.

LO-ordforanden och Svenskt Naringslivs vd
Diagram 11 visar inkomstutvecklingen 1950-2016 fér LOs ordférande
samt Svenskt Niringslivs vd uttryckt i antal industriarbetarloner.

1950 hade LOs ordférande en inkomst motsvarande cirka 6 indu-
striarbetarloner. Fran och med 1985 har LOs ordférande haft inkomster
som legat runt 4 industriarbetarléner. Att inkomsten for denna position
var hogre i bérjan av var undersdkningsperiod beror framfor allt pé att
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Inkomstutvecklingen for ordférande i LO och vd i Svenskt Naringsliv,
1950-2016 (sammanrdknad inkomst) Antal industriarbetarloner

== QOrdférandeilO Vd for Svenskt Naringsliv =e= Hela makteliten
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Diagram 11 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

LOs ordférande under manga ar ocksa var riksdagsledamot och da dven
uppbar arvode fér detta. Ligst var den sammanriknade inkomsten for
LOs ordférande r 2011 dd den motsvarade 3,1 industriarbetarléner. LOs
nuvarande ordférande har frin det han anstilldes sommaren 2012 en
16n som motsvarar 3,5 industriarbetarloner och far inte personligen be-
halla arvoden fran de styrelser han sitter i. LOs ordférande hade 2016 en
sammanriknad inkomst p& motsvarande 3,3 industriarbetarléner (vilket,
som ett resultat av kapitalunderskott, var ligre dn inkomsten av tjinst
vilken motsvarade 3,5 industriarbetarléner).

Vd fér Svenskt Niringsliv dr den position pa arbetsgivarsidan som
mest pdminner om den position som LOs ordférande har pé arbetsta-
garsidan. Svensk Naringslivs vd hade 2016 en inkomst p& motsvarande
21,9 industriarbetarléner (cirka 7 gdnger s& hog som LOs ordférande).
1985 hade denna position den ligsta relativa inkomsten under undersok-
ningsperioden, motsvarande 8,6 industriarbetarloner. Sedan dess har den
relativa inkomsten fér Svenskt Niringslivs vd trendmaissigt 6kat stort.
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4. Andra satt att mata inkomstskillnader

OLIKA METODER FOR att studera inkomstskillnader p har olika styrkor
och kan dirfér med férdel ses som komplement - tillsammans kan de
hjilpa oss att fa en bittre bild av inkomstojamlikheten i ett samhaille.
I detta kapitel diskuteras dirfor ett par andra vanliga mitmetoder och
hur utvecklingen av inkomstojamlikheten i Sverige sett ut under de se-
naste decennierna mitt med dessa.

Makteliten-metoden har ménga fordelar: till exempel méjliggdr me-
toden att studera utvecklingen 6ver en férhéllandevis lang tid. Under-
s6kningen ger ocksd en tydlig, lattolkad och intuitiv bild av inkomst-
skillnaderna i Sverige. Metodens huvudsakliga styrka dr kanske dock att
utgangspunkten i undersokningen ir just makt. Makt, och den ojimlika
tillgdngen till makt som kommer med ekonomisk ojamlikhet, 4r en av or-
sakerna till att manga oroar sig fér och studerar férdelningsfragor. Genom
att vinda pa steken och utga frdn makt snarare dn inkomst i vart urval
studerar vi denna aspekt mer direkt 4n vad som gérs med andra metoder.

Ndgra vanliga metoder

Det finns méanga olika sitt att studera inkomstskillnader pa. Olika mit-
metoder dr bra pa att finga olika aspekter av spridningen i férdelningen.
Har diskuteras kort ett par vanliga matt.

Toppinkomstandelar - ett annat satt att studera en elit
En vanlig metod for att studera inkomstojamlikhet &r att studera utveck-
lingen av toppinkomstandelar, till exempel andelen av de totala inkomster-
na i samhillet som tillfaller de 10, 5, 1 eller o,1 procent med hdgst inkomster.
Att studera toppinkomstandelar har ménga fordelar: det ir till ex-
empel ett l4attforstaeligt matt och det finns ofta bra historiska data vil-
ket gor att det gar att ta fram mycket 18nga tidsserier f6r ménga linder.
En nackdel med metoden som generellt métt pd inkomstspridningen
i befolkningen (vilket dven giller makteliten-metoden) ir att méattet
inte nédvindigtvis fangar fordndringar i alla delar av férdelningen - in-
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komstskillnaderna i botten av fordelningen kan till exempel 6ka eller
minska utan att detta nédviandigtvis fingas av mattet.

Detta matt liknar p8 vissa sidtt makteliten-méttet i att fokus ir in-
komstutvecklingen f6r en elit i samhillet. En visentlig skillnad mellan
var metod i denna rapportserie och toppinkomstandelar ar att utgings-
punkten i det férsta fallet &r att studera inkomstutvecklingen for de
med mest makt i samhillet, medan det i det senare fallet ir att studera
inkomstutvecklingen for de med hogst inkomster i samhillet.

Hela fordelningen kan studeras med Gini-koefficienten

Ett annat vanligt inkomstspridningsmétt dr den s& kallade Gini-koef-
ficienten. Varje persons inkomst jamférs i méattet med inkomsten fran
alla andra personer individuellt. Darefter summeras alla dessa inkomst-
skillnader och delas med antalet personer i observationen och med den
genomsnittliga inkomsten i gruppen. Utfallet av mattet 4r sddant att
koefficienten alltid kommer vara mellan o och 1, dir o betyder att alla
individer har samma inkomst och att ingen ojamlikhet sdledes existerar,
medan 1 innebir att en person har hela ett lands inkomst. I praktiken
observeras naturligtvis aldrig ndgon av dessa extremfall.

En av méattets fraimsta férdelar ér att det beaktar alla individer i in-
komstférdelningen, vilket varken gors i makteliten-undersékningen el-
ler nér toppinkomstandelar studeras. Méattet har dock ocksa en del nack-
delar. Gini-koefficienten ir ett summerande matt pa inkomstojamlik-
heten i ett samhille vilket innebir att det kan dolja olika utveckling i
olika delar av férdelningen. Méttet ir inte heller speciellt intuitivt och
det kraver mycket god statistik éver hela befolkningens inkomster vilket
gor att det inte finns tillgingligt f6r s 1dnga tidsperioder i manga linder.*

Okande inkomstskillnader i Sverige

Givet dessa andra sitt att mita inkomstskillnader p8, dr en uppenbar
fragestillning hur resultaten frdn den metod som anvinds i Makteliten
eventuellt varierar frdn resultat frdin mitningar med andra inkomst-
spridningsmatt. Generellt kan siigas att den &vergripande utvecklingen
som presenteras i denna rapport éverensstimmer med den bild av ut-

4 F6ren merdetaljerad genomgang av olika inkomstspridningsmatt se till exempel Jenkins och Van Kerm (2009).
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Inkomstojamlikheten méatt som topp en procents inkomstandel samt
maktelitens inkomster i antal industriarbetarloner, 1950-2016

w== TOpp 1% WID (vdnsteraxel) e e Topp1% SCB (vdnsteraxel) == Makteliten (hdgeraxel)
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Diagram 12 Kalla: The World Wealth and Income Database (WID) och SCB (toppinkomst-

andelar) samt Skatteverket och egna berdkningar (makteliten)

Not. Toppinkomstandelar avserinkomster fore skatt, inklusive kapitalvinster. For att fa en s lang tidsserie
som mojligt 6ver anvdnds data fran tva olika kéllor. Dessa har vissa metodskillnader — se respektive under-
sokning forinformation. For SCBs data avses faktorinkomst per k.e. medan WID datan avser pre-tax national
income f6rvuxna.

vecklingen av den svenska inkomstojamlikheten som andra matt ger:
fram till cirka 1980 sjénk inkomstojamlikheten i Sverige men den har
sedan dess 6kat kraftigt.

Eliten drar ifran oavsett matmetod ...

I diagram 12 ser vi utvecklingen av inkomstandelen som tillfallit den
procent med hogst inkomster i Sverige (vinster axel) samt inkomstut-
vecklingen i makteliten (héger axel) frdn och med 1g950. Procenten med
hégst inkomster i Sverige minskade sin inkomstandel av de totala in-
komsterna under perioden fram till cirka 1980. Direfter har gruppens
inkomstandel 6kat stort och 6verskrider nu 195o-talets niva. Detta dr
ett ménster som kinns igen frén undersékningen av maktelitens in-
komster.
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Inkomstojamlikheten méatt med Gini-koefficient for faktorinkomst
respektive disponibel inkomst, 1975-2016

«o= Gini-koefficient disponibel inkomst perk.e. Gini-koefficient faktorinkomst per k.e.
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Diagram 13 Kalla: Statistiska centralbyrans undersékningar

”Hushallens ekonomi” samt ”Inkomster och skatter”

Not. inkomster per konsumtionsenhet inklusive kapitalvinst. Brotten i statistiken beror pa skattereformen
1990/1991, anvdndande av olika hushallsbegrepp i SCBs statistik under olika tidsperioder, samt 6vergang fran
urvalsundersokning till totalundersékning av befolkningens inkomster fran och med 2011. Se SCBs unders6k-
ningar forinformation.

... men ojamlikheten dkar ocksa generellt i fordelningen
Gini-koefhicientens utveckling for Sverige kan studeras med hjilp av
data fran SCB fran och med mitten av 1970-talet. I diagram 13 visas ut-
vecklingen av Gini-koefficienten fér disponibla inkomster respektive
faktorinkomster® i Sverige. Vi kan hir se en tydlig 6kning av ojamlik-
heten i Sverige sedan tidigt 198o-tal. Aven nir inkomstojamlikheten
studeras med ett matt som beaktar inkomsterna for alla individer i be-
folkningen sd har alltsa skillnaderna 6kat sedan det tidiga 198o-talet.

5 Faktorinkomst & summan av inkomster fran arbete och kapital innan skatt. Disponibel inkomst & summan av
hushallens inkomster efter skatter och transfereringar. Inkomsterna i diagrammet dr per konsumtionsenhet.
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5. Nya grepp for att bromsa vd-lonerna

av Anders Eld

TRENDEN MED SNABBT STIGANDE ersittningar till personer pd ledande po-
sitioner i féretagsvirlden har pagatt i flera decennier. Men vad gér att
gora 4t saken?

Den senaste omfattande svenska reformen av forutsittningarna for
ersittningar till ndringslivets toppar gjordes fér hela tolv ar sedan. Da
inférdes bland annat ett lagstadgat krav pa redovisning av ersittningar
till verkstillande direktdr och styrelse i bérsnoterade féretag, och ak-
tiedgarna garanterades en omrdstning pa drsstimman om ersdttningen
till bolagsledning och styrelse. Men i flera andra linder har nya politiska
forslag rests under det senaste decenniet.

Genomgangen visar att historien innehaller {3 lyckade exempel pé
reformer som pa allvar gjort avtryck pé ersittningsutvecklingen. Vissa
forskare hivdar rent av att det genomgéaende draget ir att &tgirderna
misslyckats och inférandena kantats av oavsiktliga konsekvenser.

I detta kapitel beskrivs och granskas diarfor aktuella politiska atgir-
der som syftar till att bromsa eller vinda utvecklingen mot allt hogre vd-
16ner. Samtliga av férslagen som beskrivs i kapitlet har introducerats av
regeringar eller ledande oppositionspartier i ndgot eller flera av OECDs
medlemslinder. Bakgrunden till denna begrinsning ér en strivan att und-
vika férslag som saknar forutsittningar att forverkligas. Reformerna som
diskuteras faller inom sex olika kategorier eller inriktningar: mer omfat-
tande redovisningskrav, férandringar i nationella koder f6r bolagsstyrning,
Okat aktiedgarinflytande, regleringar av bolagens ersittningsutskott, skat-
teférandringar och lagstiftade tak for ersittningarna. Genomgangen visar
ocks? att pa flera av de omraden dir nya regelverk implementerats eller
diskuteras i andra ldnder, sa ligger gillande svenska regelverk ldngt efter.

Mer omfattande redovisningskrav

Krav pé detaljerad redovisning av ersittningarna till den verkstillande
direktéren och andra ledande befattningshavare inom féretag var ett
forsta politiskt steg for att férhindra 6verdrivna ersattningar till fore-
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tagsledningar. Redan 1934 inférdes krav i USA pé att ersidttningarna till
de hogst betalda individerna i foretaget skulle redovisas arligen. Dessa
redovisningskrav kom sedermera att utdkas i olika omgéngar. Kanada
och Storbritannien inférde liknande krav under mitten av 1ggo-talet.
I Sverige har borsbolagens arsredovisningar innehéllit detaljerade upp-
gifter om ersittningarna till den verkstillande direktéren och styrelsen
sedan ar 2002, d& Niringslivets Borskommittée kom med nya rekom-
mendationer pa omradet fér publika bolag. Ar 2006 lagstadgades for-
sndringarna genom ett tilligg till Arsredovisningslagen.®

Lagstiftade krav pa redovisning av ersittningen till féretagsledning-
en aterfinns numera i 28 av OECDs medlemslinder, medan ett mindre
antal av medlemslinderna har valt att limna detta till icke-lagstiftade
rekommendationer. Modeller med samma innehall som den svenska —
redovisning av bade den totala summan till féretagsledningen och in-
dividuella ersittningar till styrelsen och verkstillande direktéren — ar
obligatoriska i halva OECD-omradet.

Forskningslitteraturen innehaller fa entydiga bevis pa att dessa re-
dovisningskrav har haft ddimpande effekt p8 ersittningsnivderna. Vissa
havdar rent av att de haft upptrissande effekter pa ersittningarna, efter-
som redovisningen har gjort det littare for ledande befattningshavare att
jamfora den egna ersittningen med den som andra pa liknande poster
erhéller. Nagot som sedermera anvinds for att férhandla upp den egna
I6nen. En amerikansk studie visar att inférandet av redovisningskrav
i USA under 1930-talet frimst verkade aterhéllande pé de allra hogsta
vd-inkomsterna, men att det inte hade en generell ddmpande effekt pa
vd-l6nerna. Istillet 6kade ersittningarna till personer pa ledande poster
i ndringslivet i férhallande till andra hogavlonade grupper.® I en studie
fran Australien sdg man diremot att inférandet av redovisningskrav
foljdes av en nedvixling av vd-ersittningarnas okningstakt.’

Trots blandade empiriska beligg fér effekten av utékade redovisnings-
krav har myndigheter i USA och Storbritannien gétt vidare med férslag pa

6 Sveriges Riksdag (2006), Prop. 2005/06:186, Ersdttning till ledande befattningshavare i néringslivet.

7 OECD (2017), OECD Corporate Governance Factbook 2017.

8 Mas, Alexandre (2016), Does Disclosure affect CEO Pay Setting? Evidence from the Passage of the 1934 Securities
and Exchange Act, vidare finner Gipper, Brandon (2016), Assessing the Effects of Mandated Compensation Disclo-
sures, liknande effekter fran en utékning av redovisningskraven i USA &r2006.

9 Productivity Commission (2009), Executive Remuneration in Australia, Report No. 49, Final Inquiry Report, Melbourne.

5. LONESKILLNADERNA INOM STORFORETAGEN - VDN OCH DE ANSTALLDA | 39



ytterligare krav. Ett forsta steg pa detta omrade var inforandet av krav pé
redovisning av en enskild totalsumma f6ér den totala &rliga ersittningen
till var och en av de hégst betalda individerna inom féretaget. Bakgrun-
den till kravet dr att ersdttningarna till dessa personer vanligtvis inne-
héller en rad olika komponenter, varav vissa delar kan vara komplicerade
att virdera. Den enskilda totalsumman, "single-figure”, syftar till att 6ka
transparensen kring virdet av den samlade erséttningen. Det finns inget
liknande krav i nuvarande svensk lagstiftning, utan de olika ersittnings-
komponenterna redovisas vanligtvis var fér sig i bolagens arsredovisningar.
Vidare har bade USA och Storbritannien tagit beslut om redovisnings-
krav som syftar till att sitta ersattningen till den verkstillande direktéren
i ett storre sammanhang. Amerikanska borsdversynsmyndigheten, Securi-
ties and Exchange Commission, har infért ett krav pé att noterade bérsbo-
lag ska redovisa kvoten mellan ersittningen till vd:n och medianlénen pa
foretaget, den sé kallade vd-lonekvoten.® De forsta rapporterna med dessa
uppgifter vintas utkomma under varen 2018. USAs finansdepartement,
Treasury Department, har nyligen féreslagit att kravet ska skrotas, och
flera kongressmotioner har lagts fér att slopa det nya redovisningskravet,
men det bedéms osannolikt att kravet tas bort innan de férsta redovisning-
arna med dessa uppgifter publiceras. Den brittiska regeringen forbereder
ett liknande krav, med skillnaden att vd-16nen ska stillas i relation till den
genomsnittliga 16nen fér foretagets personal i Storbritannien, medan kvo-
ten i sin amerikanska utformning spanner hela koncernen. I det brittiska
forslaget ingdr dven att foretaget i sin redovisning ska forklara férindringar
frén ar-till-ar.”” Det nya brittiska férslaget utgor en vidareutveckling och
skarpning av ett krav som infordes 2013, dir bérsforetag ska limna upp-
gifter om den arliga férindringen av ersittningen till den hogst avlénade i
bolaget och motsvarande forandring av erséttning till Gvriga anstillda, samt
ombeds forklara eventuella skillnader mellan dessa tva grupper. Motivet
bakom dessa redovisningskrav ér att dimpa utvecklingen med allt stére
gap mellan ersittningen till foretagsledningen och dess anstillda, eftersom

10 Securities and Exchange Commission (2015), Final Rule: Pay Ratio Disclosure.

11 U.S. Department of the Treasury, (2017), A Financial System That Creates Economic Opportunities: Capital Mar-
kets, (October 2017).

12 Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2017), Corporate Governance Reform: The Government re-
sponse to the green paper consultation, August 2017.
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det anses ha en negativ effekt pa féretagets produktivitet och undergriva
fortroendet for naringslivet. Kritiker av forslaget havdar att vd-16nekvoten
saknar visentlig betydelse for investerare och bara kommer medfdra be-
tungande administration vid framrdkningen. Andra befarar att redovisning
av vd-lénekvoten kan stimulera féretag att lagga ut 1glonetjinster pd un-
detleverantérer for att dirigenom héja medianlénen inom foretaget — och
ddrmed siinka vd-lonekvoten. En fordel med den brittiska utformningen av
forslaget dr att detta berikningssitt undviker att vd-lénekvoten paverkas av
bolagets forliggning av verksamheten mellan linder med olika 16neligen,
vilket empiriska studier har visat kan ha stor effekt pd den uppmitta ni-
van." Foresprikare av detta redovisningskrav efterlyser vanligtvis en tkad
koppling mellan ersittningsutvecklingen for ledande befattningshavare
och den allménna l6neutvecklingen i hemlandet, vilket &r vad som fangas
i den brittiska forslaget. Krav pa redovisning av vd-lonekvot eller likartade
redogorelser stills inte pa bérsbolag hemmahdorande i Sverige.

I den omfattande reform av finanssektorn som den amerikanska
kongressen antog efter finanskrisen, Dodd-Frank, ingér dven krav pa
att borsféretag ska redovisa férhallandet mellan den verkstillande di-
rektdrens ersdttning och bolagets finansiella resultat. SEC har valt att
definiera detta som "aktiens totalavkastning”. Ett beslut som kritiker
har ifrdgasatt, eftersom denna avkastning kan péverkas av en rad fak-
torer bortom foretagsledningens kontroll.

Forslag pa mer omfattande redovisningskrav

— Krav pa att féretaget redovisar en totalsumma for virdet av den sam-
lade &rliga ersittningen till de hogst betalda individerna i bolaget.

— Krav pd att bolaget redovisar 6kningen av ersittningen till den hégst
betalda personen inom bolaget i férhéllande till 6kningen av ersitt-
ningen till 6vriga anstillda och motiverar eventuella skillnader.

— Krav pa redovisning av vd-16nekvoten, kvoten kan definieras utifran
medianersittningen fér anstéllda inom hela koncernen eller anstll-
da i hemlandet.

— Krav pd att bolaget redovisar férhallandet mellan den verkstillande
direktorens ersittning och bolagets finansiella resultat.

3 LO (2017), Makteliten — reglerar inte sig sjélva, Landsorganisationen i Sverige.
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Férandringar av koden for bolagsstyrning

Nir den svenska koden f6r bolagsstyrning inférdes &r 2005 beskrevs
den ofta som ett verktyg for att 6ka mattfullheten i ersittningarna till
ledande befattningshavare inom niringslivet.!* Den svenska koden for
bolagsstyrning ir inspirerad av liknande koder i andra liander, i syn-
nerhet Cadbury-reformerna i Storbritannien 1992 var en forebild. Bak-
grunden till framarbetandet av dessa koder var fortroendekriser bland
niringslivet i en rad industrilinder. Genom att ta fram en modell for
och dirigenom kodifiera "god bolagsstyrning” skulle naringslivet ge-
nom sjélvreglering ta itu med beteenden som undergrivde fértroendet.
Omotiverat hoga ersittningar till ledande befattningshavare var bara
ett av problemen som identifierades.’®

Rent konkret innebar den svenska koden att det foreskrevs att sty-
relsen ska inritta ett sirskilt ersidttningsutskott, "med uppgift att bereda
fragor om ersdittning och andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen”, vars
ledaméter ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vidare féreskrivs att: "styrelsen skall pad ordinarie bolagsstimma
presentera forslag till principer for ersdittning och andra anstdllningsvillkor
for bolagsledningen for godkdnnande av stdmman”. Dessa principer fore-
skrivs bland annat omfatta ” forhdllandet mellan fast och rorlig erscttning
samt sambandet mellan prestation och ersdttning”. Kannetecknande fér
den svenska och andra nationella koder fér bolagsstyrning 4r principen

"folj-eller-férklara”, om féretaget av ndgon anledning viljer att inte f6lja
kodens foreskrifter maste det forklara varfér.

Det dr osdkert om dessa nationella koder for bolagsstyrning har haft
reella effekter p4 ersittningsnivierna. Overlag finns det f3 empiriska
studier pd omradet. En studie av brittiska forskare om Cadbury-refor-
mernas effekter beskriver effekten pa ersittningarna som en besvikelse.
Kopplingen mellan ersittningsnivierna och foretagens resultat ar fort-
satt svag, och ndgon allmin modererande effekt framtrider inte heller.”
Kritiker av denna reformvig framhaéller att koderna ofta 4r ganska flex-

14 LO (2006), Makteliten litar pd sig sjdlv.

15 Fortroendekommissionen, (2004), Ndringslivet och fértroendet. | en av bilagorna till utredningen framkommer att
vd-l6nerna under perioden 1997-2002 dkade med 11 procent arligen.

16 Kodgruppen, (2004), Svensk kod fér bolagsstyrning.

17 Girma, Sourafel, et al. (2007), Corporate Governance Reforms and Executive Compensation Determination: Eviden-
ce fromthe U.K.
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ibla pd omradet och att "folj-eller-férklara” ~modellen inte formar en
hérd restriktion pa besluten om ersittningen till bolagsledningen. In-
ternationellt har aktuella politiska forslag pé detta omrade kretsat kring
att det ska finnas bindande bestimmelser som ser till att arbetstagar-
och konsumentintressen representerasi tillsynsmyndigheter, vilket i en
svensk kontext skulle innebéra vissa férandringar i ssmmanséttningen
av Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrning.'®

I den brittiska regeringens pagdende arbete for forandringar pa bo-
lagsstyrningens omrade ingdr vissa férindringar som ror ersittningen
till ledande befattningshavare och den nationella koden fér bolagsstyr-
ning. Foretag som moter betydande aktiedgarmotstdnd pé bolagsstim-
man — §ver 20 procent av résterna — mot foreslagna ersittningar till le-
dande befattningshavare kommer framgent méta mer detaljerade rikt-
linjer om vilka steg som féretaget bér ta. Vidare ska ett nytt nationellt
register ver foretag dir nej-rosterna vid den &rliga bolagsstimman 6ver-
stiger 20 procent upprittas, dessutom ska foretaget till registret limna
ett uttalande om vidtagna atgirder pd omradet.”” Bakgrunden till fér-
slaget dr en vilja att gora styrelserna mer lyhorda fér signaler fran ak-
tiedgarna om missndje med ersdttningsprogrammen.

Forslag pa férandringar av koden for bolagsstyrning

— Bindande bestimmelser som sikerstiller att 16ntagar- och konsu-
mentintressen representeras i tillsynsmyndigheter.

— Tydligare foreskrifter om atgéarder f6r féretag som méter signifikant
missndje frin aktiedgarna vid drsstimman ska vidta f6r att mota kritiken.

Utokat inflytande for aktiedgarna

Sedan millennieskiftet har olika reformer fér att oka aktiedgarnas infly-
tande over ersittningen till féretagsledningen intagit en framtridande
roll. Motivet till dessa férindringar, som internationellt ofta gir under
namnet say-on-pay, ir att fa styrelser och ersittningsutskott att inta en
mer aterhdllsam héllning, eftersom de stills till svars infér aktiedgarna

18 Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2016), Corporate Governance Reform: Green Paper, No-
vember 2016, och High Pay Centre (2014) Reform Agenda: How to Make Top Pay Fairer.

19 Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2017), Corporate Governance Reform: The Government re-
sponse to the green paper consultation, August 2017
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vid bolagsstamman. Storbritannien var férst, &r 2002, med att introducera
krav pd omréstning vid bolagets &rsstimma om ersittningen till ledande
befattningshavare. Dessa omréstningar var i sin ursprungliga form radgi-
vande. Flera andra ldnder har sedermera f6ljt efter och introducerat lik-
nande omréstningar pd borsnoterade aktiebolags arsstimmor. Nagra av
dessa linder har gatt lingre och infért lagstadgade bindande omréstningar
om ersattningarna till féretagsledningen. I Sverige skedde ett sddant in-
forande 2006, och det skedde som en féljd av Fértroendekommissionens
arbete.”? Aven i ursprungslandet Storbritannien har regeln skirpts s3 att
foretagen numera méste hélla bindande omrostningar vart tredje ar. En-
ligt OECD har en tredjedel av medlemslidnderna, 36 procent, infért lagstif-
tade krav om bindande omrostningar om féretagsledningens ersittning.?!

Trots vissa 6vergripande likheter mellan "say-on-pay”-reformerna ér
det viktigt att betona att det finns betydande skillnader mellan regel-
verken i de olika landerna. Olikheterna handlar inte bara om huruvida
omrdstningarna dr bindande eller rddgivande. I ndgra av linderna, exem-
pelvis Storbritannien och Belgien, &r omréstningarna tillbakablickande,
genom att aktiedigarna ges mojlighet att uttrycka sin syn pa ersittningen
som betalades ut till féretagsledningen under det féregéende aret. I Sve-
rige 4r omrostningen istéllet helt framatblickande. Aktiedgarna rostar
om arvoden till styrelseledaméter och riktlinjer for ersittningen till bo-
lagsledningen under det kommande aret. En annan dimension dir det
finns tydliga skillnader dr precisionsnivén. Ibland handlar stimmobe-
sluten om ersittningen till enskilda individer, medan det i andra linder
handlar om en hel grupp. I Tyskland r6star rsstimman om den samlade
ersittningen till hela den verkstillande styrelsen, medan &rsstimman
i Sverige bestdimmer arvodet fér varje enskild styrelseledamot. I USA
behandlar omréstningen individuella ersittningspaket till personer i
den verkstillande ledningen, medan det i Sverige handlar om riktlinjer
for ersittningen till hela bolagsledningen, utifrdn vilka det ofta inte gar
att med bestimdhet veta hur mycket en vd maximalt kan komma att
erhélla under det aktuella &ret.?

20 Fortroendekommissionen (2004), Ndringslivet och fértroendet, Prop. 2005/06:186 Ersdttning till ledande befatt-
ningshavare i ndringslivet.

21 OECD (2017), OECD Corporate Governance Factbook 2017.

22 Thomas, Randall och Christoph van der Elst (2015), Say on Pay Around the World.
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Viktiga detaljskillnader mellan ldndernas regelverk gor att det &r
svart att dra allménna slutsatser om effekterna av say-on-pay-reformer-
na. Forskningslitteraturen pd omradet ger blandade resultat, och den
ar huvudsakligen koncentrerad pa amerikanska eller brittiska férhal-
landen.” En forskningséversikt av amerikanska och brittiska forskare
hivdar att det trots skillnaderna gér att dra ndgra generella slutsatser.*
1. Nir omréstningarna héalls sa réstar aktiedgarna fér ett godkdannande

vid nistan alla foretag med vildigt breda marginaler.

2. Tredjepartsorgan som utfirdar omrdstningsrekommendationer, mot-
svarande svenska Aktiespararna, spelar en avgérande roll fér att infor-
mera aktiedgarnas roster. Radgivarnas rekommendationer kan viga
tungt och dramatiskt paverka pd utgdngen av omrostningen.

3. Det storsta effekterna har uppmaitts bland féretag som kdnnetecknas
av bade en svag resultatutveckling och relativt hdga ersittningsnivaer.

4. Nir féretagsledningar moter svagt stéd bland aktiedgarna for ersitt-
ningspaketen sd dr det vanligt att de inleder en dialog med stora in-
vesterargrupper och institutioner.

5. Omrostningarna férefaller haft en liten langsiktig inverkan pé er-
sdttningsnivéerna till ledande befattningshavare.

Dessa slutsatser giller, enligt forfattarna dven fér svenska férhallanden:
"det forefaller inte som att say-on-pay har lett till att svenska aktiecigare bli-
vit mer aktivt engagerade i sina foretag”, och de papekar att den genom-
snittliga réstmarginalen till stod for styrelsens férslag om riktlinjer till
ersittningen for ledande befattningshavare dr hogre i Sverige, 4n i andra
europeiska linder. Bland svenska bolag uppgick den genomsnittliga rést-
siffran till stdd fér styrelsens linje till 9g,3 procent ar 2011.2 En annan
forskningsgenomgang av amerikanska forskare nér likartade slutsatser

23 Forstudier pd amerikanska férhallanden, se exempelvis Conyon, Martin (2015) Shareholder Say-on-Pay Voting
and CEO Compensation; |liev Peter och Svetla Vitanova (2017), The Effect of the Say-on-Pay Vote in the U.S.; for
brittiska erfarenheter Conyon, Martin och Graham Sadler (2010), Shareholder Voting and Directors’ Remuneration
Report Legislation: Say on Pay in the UK, Ferri, Fabrizio och David A. Maber (2013), Say on Pay Votes and CEO Com-
pensation: Evidence from the UK; for diskussion om holléndsk praktik, se Van der Elst, Christoph och Anne Lafarre
(2017), Shareholder Voice on Executive Pay: A Decade of Dutch Say on Pay Shareholder Voice on Executive Pay, for
studie pa ett trettiotal OECD-ldnder, se Correa, Ricardo and Lel, Ugur (2016), Say on Pay Laws, Executive Compen-
sation, Pay Slice, and Firm Valuation around the World.

24 Thomas, Randall och Christoph van der Elst (2015), Say on Pay Around the World.

25 Ibid.
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och beskriver situationen sa har: "say-on-pay-omrostningar har varit ef-
fektiva pd vissa sditt, men de har inte inneburit en revolution. I stora drag
sd har ersdttningsnivderna fortsatt att stiga varije dr och aktiedigarna har
inte — utom i ett fatal fall — tryckt pd for att stoppa det.”?

De blygsamma effekterna har fatt ndgra linder att ta ytterligare
steg for att géra dessa omrdstningar pa bolagsstimman mer effektiva.
I Australien antogs 2011 ndgot som kallas for "two-strikes-rule”. Lagen
innebir att om 25 procent eller mer av aktiedgarna rostar ned styrelsens
forslag till ersdttningspaketet tva ar i rad, sé ska hela styrelsen stillas
infor en sirskild omréstning, bendmnd "spill”. Om hilften av résterna
i den omrostningen inte stédjer styrelsen, s& méste hela styrelsen avga
och kandidera f6r omval vid en extra stimma. Dessutom ingér i det nya
regelverket bestimmelser som férhindrar personer i den verkstillande
bolagsledningen som #ger aktier i bolaget fran att delta i omrdstning-
arna om foretagsledningens ersittning.?’

Aven i Storbritannien diskuteras skirpningar av say-on-pay-regelver-
ket. Underhuset stillde sig forra varen bakom ett férslag om att nir 25
procent eller mer av aktiedigarna rostar ned ersittningspaketet s& maste
en bindande omrdstning i fragan héllas pafoljande &r.2® Gemensamt for
dessa forslag pa skiarpningar ar att de sitter ribban for atgarder till foljd
av omréstningsresultaten lagre dn enkel majoritet, vilket framstar som
en naturlig reaktion pa att styrelsernas forslag i vildigt hog utstriack-
ning klubbas igenom med begrinsad opposition.

Dessutom har brittiska regeringen undersékt majligheten att i stam-
mobesluten om ersittningen sitta ett tak fér den maximala érliga er-
sittningen.? Ett liknande férslag har ocksa lagts i Tyskland, dir soci-
aldemokraterna, SPD, féreslagit att aktiedigarna pa arsstimman ska ha
majlighet att sitta ett tak for vd-16nekvoten.

26 Mason, Stephani et. al. (2016), Say-on-Pay: Is Anybody Listening?

27 Productivity Commission (2009), Executive Remuneration in Australia, Parliament of the Commonwealth of Aus-
tralia (2011), Corporations Amendment (Improving Accountability on Director and Executive Remuneration), Bill
2011, Explanatory Memorandum.

28 House of Commons, Business, Energy and Industrial Strategy Committee (2017), Corporate governance, Third Re-
portof Session 2016-17.

29 Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2016), Corporate Governance Reform: Green Paper, No-
vember 2016.
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Forslag pa atgarder for utokat inflytande for aktiedgarna

— Krav pé att forslag om ersittning till ledande befattningshavare antas
med mer 4dn enkel majoritet vid stimmoomréstningar, eller att sér-
skilda atgirder vidtas om nej-résterna 6verstiger en viss brytpunkt.

— Mojlighet for aktiedgarna att direkt avsitta styrelsen om mer n 25
procent av aktiedigarna rostar ner férslag om ersittning for ledande
befattningshavare tva ér i rad.

— Majlighet fér aktiedgarna att besluta om ett tak f6r den maximala
potentiella erséttningen till ledande befattningshavare eller tak for
vd-lénekvoten inom bolaget.

Regleringar av bolagens ersattningsutskott och deras arbete
Féretagens ersittningsutskott och anlitandet av externa ersattningskon-
sulter dr ett omrade som fingat lagstiftarnas intresse i Australien, Kanada,
Storbritannien och USA. Bakgrunden #r att empirisk forskning visar att
foretag som anlitar ersittningskonsulter tenderar att betala hogre ersitt-
ningar till sina direktorer och ha mer komplicerade ersittningsprogram.°
Nagra studier har specifikt granskat det potentiella problemet med er-
sattningskonsulter som kan befaras befinna sig i en intressekonflikt, i
och med att de erbjuder bade radgivning till styrelsen om ersittningar
till bolagsledningen och andra konsulttjinster till bolaget som ytterst
star under den verkstillande bolagsledningens kontroll. Ett positivt sam-
band mellan vd-l6ner och ”javiga” konsulter har belagts i vissa studier.’!

I Storbritannien finns det sedan ar 2002 krav pé att bérsbolag redovi-
sar anvindning av och namn pé ersittningskonsulter, samt uppgifter om
konsultfirman dven utfort andra konsultuppdrag fér bolaget. I Kanada
finns liknande regler, men dir maste bolaget ange storleken pé ersitt-
ningen till konsultfirman uppdelat pé ersittningsradgivning och annan
radgivning. Sedan 2006 finns det i USA krav pa att borsnoterade féretag

30 Detta &rett forskningsresulat som aterkommeri en rad studier, ddribland Armstrong, Christopher at. al. (2010),
Corporate Governance, Compensation Consultants, and CEO Pay Levels, Conyon, Martin et. al. (2009), Compensa-
tion Consultants and Executive Pay: Evidence from the United States and United Kingdom; Conyon, Martin (2011),
Executive Compensation Consultants and CEO Pay, samt Murphy, Kevin J, och Tatiana Sandino (2017) , Compensa-
tion Consultants and the Level, Composition and Complexity of CEO Pay.

31 Waxman, Henry (2007), Executive Pay: Conflicts of Interest among Compensation Consultants; Murphy, Kevin J.
och Sandino, Tatiana (2010): Executive Pay and “Independent” Compensation Consultants. Cadman, Brian et.al.
(2010), The Incentives of Compensation Consultants and CEO Pay finner motsatsen.
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ska redovisa och identifiera de konsulter som erbjudit rekommendationer
i ersattningsfragor till styrelsen eller ersittningsutskottet. I Australien
genomfordes 2011 en omfattande reform dmnad att angripa potentiella
javssituationer som kan uppstd i samband med anvindandet av externa
ersittningskonsulter. Lagstiftningen innebir att féretagen maste redovi-
sa anlitandet av ersdttningskonsulter. I denna redovisning ingér uppgifter
om vem som anlitat dem, vem som tog emot konsulternas rapporter och
om konsulterna gor annat arbete for foretaget. Dessutom infordes res-
triktioner pd verkstillande direktorers méjlighet att interagera med kon-
sulterna, och det tydliggjordes att konsulterna maste rapportera direkt
till styrelsen och inte kan ga via den verkstillande foretagsledningen.®

Den reglering som finns inom det svenska néringslivet pa detta om-
rade dr att koden for bolagsstyrning stipulerar att om ersittningsutskot-
tet eller styrelsen anlitar en extern ersittningskonsult, s3 méste det eller
den férsikra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i férhéllande
till andra uppdrag for bolaget eller bolagsledningen. En OECD-rapport
beskriver tillstandet pa féljande sétt: "koden dr tyst i fraga om redovisning
av anvindandet av externa ersdittningskonsulter, och detta forefaller inte
vara ett omrdde ddr foretagen évertrdffar sig sjdlva”>

[ Storbritannien har faktumet att ledaméterna i ersittningsutskot-
ten vanligtvis utgdrs av tidigare eller nuvarande direktérer for andra
foretag uppmirksammats. Att rekryteringen tenderar ske frdn en snav
talangpool anses bidra till ett otillrickligt ifrdgasittande av rddande er-
sittningsniver och bidra till en hoglénekultur.3* Nya férandringar av
koden fér bolagsstyrning férbereds med krav pd mer oberoende ledamé-
ter och att utskotten maste rddgéra med representanter fér de anstill-
da.*> Oppositionspartiet Labour har krivt lagstiftning om att anstillda
ska ges en plats i ersittningsutskotten, men den sittande regeringen har
inte gatt vidare med det forslaget.

I Tyskland har man sedan 2009 flyttat beslut om ersittning till den
verkstillande bolagsledningen fran ersittningsutskott till versynssty-

32 Parliament of the Commonwealth of Australia (2011), Corporations Amendment (Improving Accountability on Di-
rector and Executive Remuneration), Bill 2011, Explanatory Memorandum.

33 OECD (2011), Board Practices: Incentives and Governing Risks, Corporate Governance.

34 Department for Business Innovation & Skills, (2011), Executive Remuneration: Discussion Paper, September 2011.

35 Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2017), Corporate Governance Reform: The Government re-
sponse to the green paper consultation, August 2017.

48 | MAKTELITEN - TOPPNOTERAR IGEN



relsen i det tyska tva styrelsesystemet.* I de sistnimnda styrelserna ar
vanligtvis hilften av ledamdterna arbetstagarrepresentanter. Den tyska

bolagsstyrningskoden utskiljer sig fr&n europeisk praxis genom att den

inte forordar inridttandet av ett sirskilt ersittningsutskott.’” Forskning

visar pa ett starkt samband mellan mer arbetstagarrepresentation i sty-
relsen och ligre total ersittning till vd.*® I den svenska bolagsstyrnings-
koden finns inga féreskrifter om att arbetstagarrepresentanter ska sitta

med i ersidttningsutskottet, utan det motsatta férhallandet rdder genom

kravet pa att ledaméter i ersittningsutskottet ska vara oberoende i for-
héllande till bolaget, vilket diskvalificerar arbetstagarrepresentanter.

Forslag pa regleringar av bolagens ersattningsutskott och deras arbete

— Krav pé redovisning av utskottets anvindande av externa ersittnings-
konsulter, samt redogorelse for konsulternas rekommendationer, arv-
oden, samt andra uppdrag fér foretaget.

— Krav pé arbetstagarrepresentation i bolagets ersittningsutskott.

— Krav pé att bolagets ersittningsutskott radgér med aktiedgare och
arbetstagarrepresentanter.

Skatteforandringar

I Sverige har méjligheten att anvinda skattesystemet for att dimpa 6k-
ningen av vd-l6nerna inte diskuterats, men sddana atgirder har antagits
eller diskuterats pa andra héll inom OECD-omradet.

Nir Bill Clinton, sedermera USAs president, kampanjade 1992 var sky-
hoga ersdttningar inom niringslivet en omstridd fraga. Clinton gick till
val pa att borsnoterade foretag som betalade mer 4n 1 miljon dollar till sina
ledande befattningshavare inte lingre skulle kunna dra av dessa dverskju-
tande ersdttningar som verksamhetskostnader. Nagot som skulle géra fore-
tagsledningarnas ersittningar dyrare, genom att ersattningar ver 1 miljon
dollar &rligen i praktiken skulle beliggas med bolagsskatt. En sddan reform
gick igenom péféljande dr, men med en modifiering som innebar att taket

36 Deutsche Bundestag (2009), Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG).

37 Belcredi, Massimo och Guido Ferrarini (ed) (2013), Boards and Shareholders in European Listed Companies: Facts,
Context and Post-Crisis Reforms.

38 Vitols, Sigurt (2010), Board Level Employee Representation, Executive Remuneration and Firm Performance in
Large European Companies.
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for ersittningen som kan riknas som verksamhetskostnader bara gillde
for den fasta ersittningsdelen. Ersittningsformer som kvalificerade som
resultatbaserade”, bland annat aktieoptioner, omfattades inte.>* Utvirde-
ringar av reformen har visat att den inte kom att medverka till ddmpad

)

ersattningsutveckling bland ledande befattningshavare, snarare tvirtom.
Empiriska studier visar att foretag efter reformen blev mer bensigna att ge
aktieoptioner, vilket skedde i utbyte mot lagre 6kningar av den fasta 16nen.
Féretag vars direktorer hade fasta ersidttningar 6ver eller nira taket, sinkte
den fasta I6nen eller minskade dkningstakten av de fasta ersittningsde-
larna, men de samlade ersittningarna — bade fasta och rérliga delar - steg
dramatiskt.*° P4 senare ar har flera lagforslag lagts om att slopa undan-
taget for "resultatbaserade” ersittningsdelar, men dessa har inte antagits.
Under den tyska valkampanjen férra dret lade SPD fram ett liknande
forslag. Partiet féreslog att foretag inte skulle kunna géra avdrag for er-
sittningar till individer i ledningsgruppen som &verstiger 500 0oo euro.
Notervirt dr att det foreslagna tyska taket omfattar alla ersittningsformer,
inklusive pensionspremier.! Samma 4r lade brittiska Labour ett férslag
om en sirskild avgift pa ersittningar till ledande befattningshavare som
Sverstiger ett visst belopp.*? Straffavgiften skulle vara 2,5 procent pa den
del av ersattningen som Sverstiger 330 0ooo brittiska pund, och 5 procent
pa den del av ersittningen som Sverstiger 500 000 brittiska pund. Aven
hir féreslas grainsviardena omfatta alla olika ersittningsslag. Gemensamt
for dessa forslag dr att de syftar till att forhindra éverdrivna ersittningar
genom att via skattesystemet gora ersittningar 6ver en viss niva dyrare
for féretaget. Nagra slutsatser om praktiska erfarenheter kan knappast
dras, eftersom det enda implementerade systemet ir pafallande ih&ligt.
I amerikanska kongressen har dven ett skatterelaterat lagférslag med
en annan inriktning lagts fram. I lagforslaget som gar under namnet,
CEO Accountability and Responsibility Act, knyts bolagsskatten till vd-
l6nekvoten. Enligt motionen skulle bolag med en kvot under 50 méta en

39 Balsam, Steven (2012), Taxes and Executive Compensation.

40 Balsam, Steven och David Ryan (2008), The Effect of Internal Revenue Code Section 162(m) on the Issuance of Stock
Options, Perry, Tod och Marc Zenner (2001), Pay for performance? Government regulation and the structure of com-
pensation contracts, samt Rose, Nancy och Catherine Wolfram (2000), Regulating Executive Compensation: Using
the Tax Code to Influence CEO Compensation.

41 Knight, Ben (2017), Germany’s SPD out to cap CEO salaries.

42 Labour Party (2017), For the Many, Not the Few, Manifesto 2017.
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nagot lagre bolagsskattesats, medan foretag med kvoter éver 100 skulle
fa stegvis hégre bolagsskattesatser. Maximalt skulle bolagsskattesatsen
hdojas med 3 procentenheter, vilket féreslas gilla f6r vd-16nekvoter 6ver
400.® Men utsikterna for att forslaget i kongressen ska forverkligas ar
sma3, i synnerhet med bakgrund av att vd-lénekvoter tenderar variera pa-
tagligt mellan branscher med olika l6nelidgen. Det kan till exempel ifré-
gasittas varfor investmentbolag ska omfattas av en ldgre bolagsskattesats
in féretag inom servicesektorn, bara for att det allmanna l6neliget inom
finansbranschen ir hdgre — och vd-lénekvoterna ddrmed vanligtvis ligre.

Forslag pa skatteférandringar

— Begrinsning av bolagets méjlighet att gora skatteavdrag for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som verstiger ett visst belopp.

— En sirskild avgift pa ersittningar som 6verstiger ett visst belopp.

— Forhojd bolagsskatt fér féretag vars vd-1dnekvot dverstiger ett lag-
stiftat gransvirde, samt lagre bolagsskatt fér bolag vars vd-lonekvot
understiger ett ligre gransvirde.

Lagstiftade tak for ersattningarnas nivaer

Att lagstiftningsvigen sitta regelritta tak for ersittningarna till top-
parnainiringslivet finns det f8 exempel pd inom OECD-omréadet. Pers-
son-regeringens avvisande av tanken om inférande av en begrinsning av
ersittningarnas storlek uttrycker en - dven internationellt - férhallan-
devis vanligt férekommande standpunkt i denna friga. Ar 2006 skrev
regeringen sa hir: "Enligt vdr mening skulle dock dtgdrder av de ndmnda
slagen utgora principiellt oldmpliga inskrinkningar i aktiedgarnas rdtt att
besluta i fragor om bolagets verksamhet. De ledande befattningshavarna i
bolaget arbetar ytterst for aktiedigarna. Utgdngspunkten bor ddrfor ocksd
vara att det dr aktiedgarna som avgor vad befattningshavarnas arbetsinsats
dr vdrd for bolaget.** Den schweiziska folkomrostningsférslaget fran ar
2013 om ett nationellt tak for vd-16nekvoten, pa 12 gdnger medianlénen,
ir det mest uppenbara exemplet pa nir en siddan atgird varit aktuell.
Dock vann nej-sidan folkomréstningen.

43 House of Representatives (2016), H.R.6242 — CEO Accountability and Responsibility Act.
44 Prop. 2005/06:186 Ersdttning till ledande befattningshavare i ndringslivet.

5. LONESKILLNADERNA INOM STORFORETAGEN - VDN OCH DE ANSTALLDA | 51



Istallet 4r direkta begrinsningar ndgot som férekommit inom stat-
liga sektorer eller féretag som erhéller direkt statligt stdd. Inom den
statliga sektorn i Frankrike har kvoten mellan den hogst och ligst be-
talda individen pa ett foretag begrinsats till 20. [ samband med finans-
krisen inférde bade Tyskland och Sverige begrinsningar av ersittning-
arna till foretagsledare i banker som mottog statligt stod. I Tyskland
rorde det sig om ett tak, och i Sverige en temporir frysning av ersétt-
ningarna till ledande befattningshavare i banker som deltog i det stat-
liga stddprogrammet. Vidare inforde EU &r 2014 ett bonustak fér bank-
direktor. Enligt den rddande regleringen far bonus till en bankdirektor
inte dverstiga den fasta 16nen, undantag gérs enbart for bonusar upp
till 200 procent av den fasta I6nen om bolagets &rsstimma har godkint
det. Motiven bakom reformen var att forhindra att bankerna tar 6ver-
drivet stora risker och att minska férekomsten av éverdrivet hoga er-
sittningsnivéer inom banksektorn. Tongivande forskare hivdar ocksé
att finanssektorn ir en gren av nédringslivet dir behovet av reglering av
ersittningsnivderna ar storre dn i andra sektorer, pa grund av dess in-
verkan pé den finansiella stabiliteten.® Kritiker av reformen hivdade
att den skulle kunna leda till héjda fasta loner i den aktuella gruppen,*
men det finns f4 empiriska belidgg for det.¥ Andra studier har ocksa
funnit att dessa regleringar inneburit minskat risktagande, vilket var
ett av de bakomliggande motiven.*

Forslag pa lagstiftade tak for ersédttningarnas nivaer

— Nationellt tak f6r vd-16nekvoten

— Tak for kvoten mellan den hogst betalda individen inom foretaget
och den ligsta betalda individen inom samma foretag,

— Ersittningstak for foretagsledare i féretag som mottager statligt stod

— Tak foér bonusar eller den rérliga ersidttningens storlek i forhallande
till den fasta l6nen

45 Bebchuk, Lucian och Holger Spamann (2010), Regulating Bankers’ Pay.

46 Murphy, Kevin (2013), Regulating Banking Bonuses in the European Union: A Case Study in Unintended Consequences.

47 European Banking Authority (2016), Benchmarking of Remuneration Practices at the European Union Level and
Data on High Earners.

48 Jokivuolle, Esa et.al. (2016), Bonus Caps, Deferrals and Bankers’ Risk-Taking, samt Kleymenova, Anya och irem
Tuna (2017), Regulation of Compensation.
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Slutsatser

Historien innehéller f& lyckade exempel pé politiska atgirder som for-
matt tygla ersittningsutvecklingen. Mer uttémmande redovisning av
ersittningarna till ledande befattningshavare har 6verlag inte haft be-
tydande effekter. Inte heller har nationella koder fér bolagsstyrningen
varit ett effektivt verktyg. Att ge aktieigarna méjlighet att siga sitt om
ersittningspaketen har gett blandade resultat, men det framstar inte
som klart att aktiedgarna dr mer kapabla eller intresserade av att tygla
ersittningsutvecklingen, dn de styrelser som de tillsitter. Sammantaget
vicker detta frdgor om hur vassa dessa vanligt férekommande verktyg
egentligen har férutsittningar att vara. Att férlita sig till att sjilvregle-
ring och aktiedgaraktivism ska ddmpa utvecklingen av ersittningsniva-
erna framstar — efter en genomgang av empirin — som naivt.

I andra linder har det som en naturlig reaktion pa dessa erfarenhe-
ter rests forslag pd och inférts dtgirder med andra inriktningar. Tva
av dessa atgirdsomraden framstdr som nirmast outforskade fran ett
svenskt perspektiv: ersittningsutskotten och skattesystemet. Nir det
giller utskottens arbetssitt dr den svenska regleringen av foretagens
anlitande av externa ersittningskonsulter mycket blygsam i jaimférelse
med motsvarande regelverk i en rad andra linder. Ett faktum som bor
ses i ljuset av att ersittningskonsulter internationellt har funnits vara
forknippade med héga ersittningsnivéer. En annan fraga dr samman-
sittningen av ersittningsutskotten. Ett motiv for att géra plats for ar-
betstagarrepresentanter i dessa utskott ir att det skulle kunna medféra
forbattrade forutsittningar for en tydligare koppling mellan féretagets
allminna léneutveckling och bolagsledningens ersittning. Pa skattesi-
dan férekommer utomlands en diskussion om ett tak fér avdragsbar-
heten. En sédan &tgérd skulle utgéra en tydlig politisk signal om rimli-
ga ersittningsnivder och ett férdyrande av vd-léner som uppfattas som
orimliga.

Reformer av dessa slag skulle kunna ha stérre potential att verka dter-
héllande pa ersittningarna till niringslivstopparna. Det bor dock pépe-
kas att effekterna av dessa regleringar beror p& den nationella kontex-
ten och dess institutioner. Vad som skulle kunna fungera i ett svenskt
sammanhang ir dirfor en fradga som bor utredas vidare.

5. LONESKILLNADERNA INOM STORFORETAGEN - VDN OCH DE ANSTALLDA | 53



6. Referenser

Armstrong, Christopher et al. (2010), Corporate Governance, Compensa-
tion Consultants, and CEO Pay Levels. Stanford GSB Research Paper
No. 2068.
https://www.gsb.stanford.edu/gsb-cmis/gsb-cmis-download-auth/311506

Balsam, Steven (2012), Taxes and Executive Compensation, Economic
Policy Institute, EPI Briefing Paper #344.
http://www.epi.org/files/2012/BP344_Taxes_and_Executive_Compensa-
tion.pdf

Balsam, Steven och David Ryan (2008), The Effect of Internal Revenue Code
Section 162(m) on the Issuance of Stock Options, i Suzanne Luttman (ed.)
Advances in Taxation (Advances in Taxation, Volume 18), pp.3 - 28.
https://astro.temple.edu/~ryan/162-stock.doc

Bebchuk, Lucian och Holger Spamann (2010), Regulating Bankers’ Pay,
Georgetown Law Journal, Volume g8, 2010, pp. 247-287.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1410072

Belcredi, Massimo och Guido Ferrarini (ed) (2013), Boards and Sharehol-
ders in European Listed Companies: Facts, Context and Post-Crisis Re-
forms, Cambridge University Press.

Cadman, Brian et al. (2010), The Incentives of Compensation Consultants
and CEQ Pay, Journal of Accounting and Economics, Volume 49, Is-
sue 3, April 2010, Pages 263-280.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1103682

Conyon, Martin et al. (2009), Compensation Consultants and Executive
Pay: Evidence from the United States and United Kingdom, Academy
of Management Perspectives, Vol. 23, No. 1 (Feb., 2009), pp. 43-55.
https://www.jstor.org/stable/27747493

Conyon, Martin (2011), Executive Compensation Consultants and CEO
Pay, Vanderbilt Law Review, Vol. 64:2:399.
https://www.vanderbiltlawreview.org/wp-content/uploads/sites/89/2011/
03/Conyon-Executive-Compensation-Consultants-and-CEO-Pay-64-Vand.-
L.-Rev.-399-2011.pdf

54 | MAKTELITEN - TOPPNOTERAR IGEN



Conyon, Martin (2015) Shareholder Say-on-Pay Voting and CEO Compen-
sation, Working Paper.
https://www.cbs.dk/files/cbs.dk/call_to_action/shareholder_say-on-pay_
voting_and_ceo_compensation.pdf

Conyon, Martin och Graham Sadler (2010), Shareholder Voting and Di-
rectors’ Remuneration Report Legislation: Say on Pay in the UK, Cor-
porate Governance: An International Review, 18: 296-312.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1457921

Correa, Ricardo and Lel, Ugur (2016), Say on Pay Laws, Executive Com-
pensation, Pay Slice, and Firm Valuation around the World, Journal
of Financial Economics, Volume 122, Issue 3, December 2016, Pages
500-520.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2430465

Deutsche Bundestag (2009), Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung (VorstAG), vom 31. Juli 2009.
https://www.bundesanzeiger-verlag.de/fileadmin/Betrifft-Unternehmen/Ar-
beitshilfen/Transparenz/VorstAG_Managergehaelter.pdf

Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2016), Corporate
Governance Reform: Green Paper, November 2016.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_
data/file/584013/corporate-governance-reform-green-paper.pdf

Department for Business, Energy & Industrial Strategy (2017), Corpo-
rate Governance Reform: The Government response to the green paper
consultation, August 2017.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_
data/file/640470/corporate-governance-reform-government-response.pdf

Department for Business Innovation & Skills, (2011), Executive Remune-
ration: Discussion Paper, September 2011.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_
data/file/31660/11-1287-executive-remuneration-discussion-paper.pdf

European Banking Authority (2016), Benchmarking of Remuneration Prac-
tices at the European Union Level and Data on High Earners, EBA Re-
port, EBA-OP-2016-05.
https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1359456/EBA+Op-2016-
05++%28Report+on+Benchmarking+of+Remuneration+and+High+Earne
rs+2014%29.pdf

6. REFERENSER | 55



Ferri, Fabrizio och David A. Maber (2013), Say on Pay Votes and CEO
Compensation: Evidence from the UK, Review of Finance, Volume 17,
Issue 2, 1 April 2013, Pages 527-563.
https://wwwo.gsb.columbia.edu/mygsb/faculty/research/pubfiles/5863/
say_on_pay.pdf

Gipper, Brandon (2016), Assessing the Effects of Mandated Compensa-
tion Disclosures, Doctoral Dissertion, University of Chicago, June
2016.
https://knowledge.uchicago.edu/bitstream/handle/11417/153/Gipper_
uchicago_o330D_13372.pdf?sequence=1

Fértroendekommissionen, (2004), Ndringslivet och fortroendet, SOU
2004:47. Sveriges Offentliga Utredningar.
http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredning-
ar/2004/04/sou-200447/

Girma, Sourafel, et al. (2007), Corporate Governance Reforms and Execu-
tive Compensation Determination: Evidence from the U.K., The Man-
chester School, Volume 75, Issue 1, January 2007.
https://pdfs.semanticscholar.org/4787/735735a0c40146f605c71457€491
30811fcs.pdf

High Pay Centre (2014), Reform Agenda: How to Make Top Pay Fairer, Fi-
nal Report.
http://highpaycentre.org/files/Reform_Agenda_Final_Report.pdf

House of Commons, Business, Energy and Industrial Strategy Com-
mittee (2017), Corporate governance, Third Report of Session 2016-17.
https://publications.parliament.uk/pa/cm201617/cmselect/cmbeis/702/
702.pdf

House of Representatives (2016), H.R.6242 — CEO Accountability and
Responsibility Act, Representative Mark DeSaulnier, Ways and Me-
ans Committee.
https://www.congress.gov/114/bills/hr6242/BILLS-114hr6242ih.pdf

Iliev Peter och Svetla Vitanova (2017), The Effect of the Say-on-Pay Vote
in the U.S., Working Paper.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2235064

Jokivuolle, Esa et al. (2016), Bonus Caps, Deferrals and Bankers’ Risk-Ta-
king, Bank of Finland Research Discussion Paper No. 5/2015.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2740982

56 | MAKTELITEN - TOPPNOTERAR IGEN



Kleymenova, Anya och irem Tuna (2017), Regulation of Compensation,
University of Chicago Booth School of Business, Working Paper No.
16-07.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2755621

Knight, Ben (2017), Germany’s SPD out to cap CEO salaries, tidningsar-
tikel, Deutsche Welle, 24 februari 2017.
http://www.dw.com/en/germanys-spd-out-to-cap-ceo-salaries/a-37709544

Kodgruppen (2004), Svensk kod for bolagsstyrning, SOU 2004:130, Sveri-
ges Offentliga Utredningar.
http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar/
2004/12/sou-2004130/

Labour Party (2017), For the Many, Not the Few, Manifesto 2017.
https://labour.org.uk/wp-content/uploads/2017/10/labour-manifesto-2017.pdf

LO (2006), Makteliten litar pd sig sjcilv, Landsorganisationen i Sverige
http://www.lo.se/home/lo/res.nsf/vres/lo_fakta_1366027492914_makt-
eliten2006_pdf/$file/Makteliten2006.pdf

LO (2017), Makteliten — reglerar inte sig sjilva, Landsorganisationen i
Sverige.
https://www.lo.se/home/lo/res.nsf/vRes/lo_fakta_1366027478784_makt-
eliten_2017_pdf/$File/Makteliten_2017.pdf

Mas, Alexandre (2016), Does Disclosure affect CEO Pay Setting? Eviden-
ce from the Passage of the 1934 Securities and Exchange Act, Princeton
mimeo.
https://www.princeton.edu/~amas/papers/CEODisclosureMandate.pdf
https://www.aeaweb.org/conference/2017/preliminary/paper/froSfhEH

Mason, Stephani et al. (2016), Say-on-Pay: Is Anybody Listening?, Multi-
national Finance Journal, 2016, Volume 20, Number 4, pp. 273-322.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2997895

Murphy, Kevin J (2012), The Politics of Pay: A Legislative History of Exe-
cutive Compensation, kapitel 11 Research Handbook on Executive Pay,
Edward Elgar Publishing.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1916358

Murphy, Kevin (2013), Regulating Banking Bonuses in the European Union:
A Case Study in Unintended Consequences, European Financial Ma-
nagement, Volume 19, Issue 4, pp. 631-657.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2235395

6. REFERENSER | 57



Murphy, Kevin J. och Sandino, Tatiana (2010), Executive Pay and “Inde-
pendent” Compensation Consultants, Journal of Accounting and Eco-
nomics, Volume 49, Issue 3, April 2010, Pages 247-262.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1148991

Murphy, Kevin J, och Tatiana Sandino (2017) Compensation Consultants and
the Level, Composition and Complexity of CEO Pay, Harvard Business
School, Accounting & Management Unit Working Paper No. 18-027.
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/18-027_oc1615e5-fbd2-
4872-a44f-adsf36difgag.pdf

OECD (2011), Board Practices: Incentives and Governing Risks, Corporate
Governance, OECD Publishing.
https://www.oecd.org/daf/ca/49081438.pdf

OECD (2017), OECD Corporate Governance Factbook 2017, OECD Pu-
blishing.
http://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Factbook.pdf

Parliament of the Commonwealth of Australia (2011), Corporations
Amendment (Improving Accountability on Director and Executive Remu-
neration), Bill 2011, Explanatory Memorandum.
https://www.legislation.gov.au/Details/C2011Booo20/Explanatory%2oMe-
morandum/Text

Perry, Tod och Marc Zenner (2001), Pay for performance? Government re-
gulation and the structure of compensation contracts, Journal of Finan-
cial Economics, Volume 62, Issue 3, December 2001, Pages 453-488.
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.8.7423&rep=r
ep1&type=pdf

Productivity Commission (200g9), Executive Remuneration in Australia,
Report No. 49, Final Inquiry Report, Melbourne.
https://www.pc.gov.au/inquiries/completed/executive-remuneration/re-
port/executive-remuneration-report.pdf

Rose, Nancy och Catherine Wolfram (2000), Regulating Executive Com-
pensation: Using the Tax Code to Influence CEO Compensation, NBER
Working Paper 7842.
http://www.nber.org/papers/w7842.pdf

SCB (2014) Hushdllens ekonomi (HEK)
http://www.scb.se/hitta-statistik /statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/
inkomster-och-inkomstfordelning/hushallens-ekonomi-hek/

58 | MAKTELITEN - TOPPNOTERAR IGEN



SCB (2017) Inkomster och skatter
http://www.scb.se/hitta-statistik /statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/
inkomster-och-inkomstfordelning/inkomster-och-skatter/

Securities and Exchange Commission (2015), Final Rule: Pay Ratio Dis-
closure, Release Nos. 33-9877; 34-75610; File No. S7-07-13.
https://www.sec.gov/rules/final/2015/33-9877.pdf

Sveriges Riksdag (2006), Prop. 2005/06:186 Ersdittning till ledande befatt-
ningshavare i néiringslivet.
https://data.riksdagen.se/fil/322504A1-11FE-44F3-BE09-103E5FAD000OA
The World Wealth and Income Database (2017) http://wid.world/data/

Thomas, Randall och Christoph van der Elst (2015), Say on Pay around
the World, Washington University Law Review 653.
https://openscholarship.wustl.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://
www.google.com/&httpsredir=1&article=6133&context=law_lawreview

U.S. Department of the Treasury (2017), A Financial System That Creates
Economic Opportunities: Capital Markets (October 2017).
https://www.treasury.gov/press-center/press-releases/Documents/A-Finan-
cial-System-Capital-Markets-FINAL-FINAL.pdf

Van der Elst, Christoph och Anne Lafarre (2017), Shareholder Voice on
Executive Pay: A Decade of Dutch Say on Pay Shareholder Voice on Ex-
ecutive Pay, European Business Organization Law Review, April 2017,
Volume 18, Issue 1, pp 51-83.
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2Fs40804-017-0065-3.pdf

Vitols, Sigurt (2010), Board Level Employee Representation, Executive Remu-
neration and Firm Performance in Large European Companies, Final
Report for the Hans Béckler Foundation, March 2010.
http://www.efesonline.org/Database%200f%20employee%200ownership/
Users/2010_ceo_pay_paper.pdf

Waxman, Henry (2007), Executive Pay: Conflicts of Interest Among Com-
pensation Consultants, United States House of Representatives, Com-
mittee on Oversight and Government Reform, Majority Staff, De-
cember 2007.
http://www.law.du.edu/images/uploads/committee-oversight-reform-con-
flict.pdf

6. REFERENSER | 59



7. Metodbilaga:
Om rapportserien, urval och metod

DETTA AR ARTONDE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomstutveck-
ling. Den férsta rapporten, Eliternas aterkomst, kom 1999 och beskriver
inkomstutvecklingen &ren 1950-1995 f6r 200 elitpositioner i vart sam-
hille. Detta urval har varit vigledande fér rapporterna sedan dess. Flera
av rapporterna innehéller ocks3 sirskilda granskningar av inkomstut-
vecklingen for olika maktgrupper.

Rapportserien om maktelitens inkomstutveckling

Nr  Namn Utgiv-  Specialstudie
ningsar

2 Eliterna mot nya hojder 2000 Alla borsens vdar

4 Ndringslivet okar takten 2002

6  Makteliten forbereder pensionen 2004 Samband vd-l6n och foretagets pre-
station samt vds pensionskostnader

8  Makteliten litar pa sig sjalv 2006 Bolagsstyrning och styrelsearvoden

10 Makteliten — mycket vill ha mer 2009 Riskkapitalisternas inkomster

12 Makteliten — kommerigen 2012 Toppinkomsttagarna internationellt

14 Makteliten —ien klass for sig 2014 Inkomstkoncentration kan hota den
finansiella stabiliteten

16 Makteliten — klyftorna storre an nagonsin 2016 Vdars globala arbetsmarknad

18 Makteliten —toppnoterarigen 2018 Omvadrldsbevakning: forslag for att
bromsavd-l6nerna

Tabell 5
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Urval

Vart urval omfattar 200 positioner i virt samhille inom olika makts-
farer (se nedan). P4 grund av sammanslagningar mellan nagra fackfér-
bund respektive nagra arbetsgivarorganisationer har dock tre av de ur-
sprungliga positionerna férsvunnit.

Vi har begrinsat oss till "den anstillda eliten”, det vill siga elitpo-
sitioner som bygger pa ett anstillningsférhallande och ger en 16nein-
komst. Det gor att kretsen stora kapitaldgare inte ingar i vart urval. Vi
jamfér inkomstutvecklingen fér denna anstillda elitgrupp med indu-
striarbetarl6nen.

I vart urval har vi strivat efter att fa fram en sa bestindig elitgrupp
som m&jligt vilket dr vad som méjliggjort var 1dnga inkomstserie, som
borjar redan 1950. Vi har i férsta hand valt positioner som funnits hela
denna tidsperiod. Vissa positioner som inte fanns 1950 har lagts till ef-
ter hand. Det giller bland annat gruppen media, dir positionerna som
chef och olika programchefer fér SVT och TV4 har tillkommit. Detta
for att pa bista sitt finga samhillets maktelit i dag.

Fokus f6r undersokningen dr inkomstutvecklingen fér de positioner
vi valt att f6lja, inte for enskilda personer. Vi redovisar i rapporten den
taxerade inkomsten fér den person som innehade positionen respek-
tive undersdkningsar.

Urvalsgrupper

For att f& fram vart ursprungsurval definierade vi elva viktiga makt-
grupper i vart samhille och valde 10-50 positioner ur respektive grupp,
sammanlagt 200 positioner (i dag 197 positioner).
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De elva urvalsgrupperna i maktelitenundersokningen

Urvalsgrupp  Antal
positioner

Naringslivet 50

Arbets- 25
marknadens

parter

Regering och 22
riksdag

Kommunerna 20

Beskrivning av urvalet

Beslut som tas av de hogst uppsatta cheferna pa de storsta svenska bolagen paverkar
bade de anstéllda och samhallet i stort, personerna som innehar dessa positioner bor
déarfor raknas till samhéllets maktelit. Naringslivet representeras i var undersokning av
VDarna pa 50 av Sveriges storsta foretag. For att fa en bredd i urvalet hamtas positioner-
na fran sju branscher — verkstad, stal och metall; bygg och anldggning; papper och pap-
persvarutillverkning; bank, forsakring och finans; samt en grupp med féretag fran 6vriga
branscher. Féretagen ar de stérsta inom sina branscher for respektive undersékningsar,
méttiantal anstéllda. Inom gruppen bank, férsdkring och finans beaktas dven market cap
och foretagets tillgangar i urvalet avinvestmentbolag.

| Sverige har parterna pa arbetsmarknaden en viktig roll; de framsta foretradarna for ar-
betsgivare och arbetstagare bor darfor riknas till makteliten. Fran arbetstagarsidan ingar
iundersokningen ordférandena i de tre fackliga centralorganisationerna och ordférande-
naide sju storsta fackférbunden. Férutom ordféranden ingar i urvalet avtalssekreterare
samt ekonomiansvarig i nagra av organisationerna/férbunden. Fran arbetsgivarsidan
ingar ordforande, VD och férhandlingschef hos de privata arbetsgivarnas huvudorgani-
sation Svenskt Naringsliv, samt de hogst uppsatta positionerna inom tre tunga férbund
inom organisationen. Vidare ingar VDn for den offentliga arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting. Aven pa arbetsgivarsidan ingér nagra ekonomiansva-
riga for organisationer/férbund. Under den studerade periodens gang har organisations-
forandringar skett bland arbetsmarknadens parter som inneburit att tre positioner har
forsvunnit fran gruppen.

Landets hogsta politiska foretrddare tillhor naturligtvis makteliten i samhallet. Vi har valt
ut 22 viktiga poster som har stor makt och méjlighet att paverka i samhéllet: Statsminis-
tern, sex tunga ministerposter, talmannen, tre statssekreterare, ordférandena och vice
ordférande i tre tunga riksdagsutskott, partiledarna for de fyra 6vriga riksdagspartierna
som funnits med sedan 1950 och partisekreteraren for Socialdemokraterna.

Manga beslut som paverkar manniskors vardag ligger i Sverige pa kommunal niva; perso-
ner pa de hogst uppsatta positionerna i stora kommuner far dirmed anses tillhéra sam-
héllets maktelit. | denna urvalsgrupp ingar den hogste politikern (Kommunstyrelsens ord-
forande) och hogste tjanstemannen (Stads- eller kommundirektéren) i landets tio storsta
(matt i antal invanare) kommuner under respektive undersokningsar. Kommunerna ar
2016 &r Stockholm, Géteborg, Malmé, Uppsala, Linkdping, Vésterds, Orebro, Norrképing,
Helsingborg och Jonkoping.
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Urvalsgrupp Antal Beskrivning av urvalet
positioner

Kommunala/ 12 Som komplement till de hogst uppsatta positionerna pa 6vergripande niva i Sveriges

landstings- storsta kommuner, ingar i denna undersokning dven den hégst ansvarige fér omradena
kommunala bostédder, socialvard, trafik och sjukvard i storstadsomradena Stockholm, Géteborg och
verksamheter Malmé. Beslut som tas avinnehavarna av dessa positioner paverkar manga ménniskors

vardag och de kan dérfor raknas till samhéllets maktelit.

Overhets- 11 I den hdr gruppen har vi samlat hoga positionerinom vad som kan kallas det traditionella

samhillet 6verhetssamhallet: hovet, domstolarna, kyrkan, militdren och ambassaderna. Positio-
nernainom denna grupp har stor formell och/eller informell makt och platsar darfor i
denna undersokning.

Statliga 10 Till denna grupp har vi valt ut de hgst uppsatta posterna pa tio viktiga och vélkdnda stat-

verksamheter liga verksamheter. Beslut som fattas av personerna pa dessa positioner har stor paverkan
pa samhillet och innehavarna av positionerna ar darfér inkluderade i urvalet till makteli-
ten. Denna urvalsgrupp inkluderar Riksbankschefen, en Riksrevisor, tva generaldirektorer
och sex VDar for statligt 4gda bolag.

Tabell 6
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Huvudgrupper/analysgrupper

Den stérsta av de elva urvalsgrupperna ir ndringslivet med 50 positio-
ner, dvriga innehaller 10 till 28 positioner (1o till 25 frdn 2008). Dessa tio
6vriga maktgrupper ar var for sig for sma fér att det ska gé att dra nagra
slutsatser om inkomstférandringar. Darfér har vi i vér rapportserie sam-
manfért dem till tvd huvudgrupper, den byrdkratiska och den demokra-
tiska eliten. Detta dr vira tre analysgrupper i makteliten-undersékningen.

De tre huvudsakliga analysgrupperna i maktelitenundersdkningen

Analysgrupp  Antal Beskrivning av gruppen

positioner
Byrakratiska 96 I den byrakratiska eliten ingar hoga chefer inom statlig, kommu-
eliten nal och offentligt dgd privat verksamhet. Urvalsgrupperna Statlig

verksamhet, Kommunala/landstingskommunala bolag, Overhets-
samhillet, Universitet/forskning, Ekonomer och Media, delar av
maktgrupperna Arbetsmarknadens parter (ej fértroendevalda) och
Kommunerna (hdgsta tjdansteménnen).

Demokratiska 51 Den demokratiska eliten bestar av folk- och fértroendevalda inom

eliten politiken, fackféreningsrorelsen, folkrorelserna och intresseor-
ganisationer. Urvalsgrupperna Regering/riksdag och Folkrdrelser,
samt delar av grupperna Arbetsmarknadens parter (alla fértroende-
valda) och Kommunerna (de hdgsta politikerna).

Ekonomiska 50 Vdar och koncernchefer fér 50 av de stérsta svenska foretagen

eliten inom sju branscher: verkstad, stal och metall; bygg och anldgg-
ning; papper och pappersvarutillverkning; bank, férsakring och
finans; samt en grupp med foretag fran 6vriga branscher.

Tabell 7

Datakallor

Namn och personuppgifter pd de personer som innehade de granskade

positionerna respektive ar har vi himtat fran arsredovisningar, arkiv el-
ler andra offentliga killor eller genom att kontakta foretagen eller verk-
samheterna sjilva. Direfter har vi tagit fram den taxerade inkomsten

via offentliga register hos skattemyndigheten.

Referensinkomst — industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlénen som jamférelse i denna
undersokning &r att denna 16n finns redovisad i den offentliga 16nesta-
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tistiken under hela undersékningsperioden. Valet av industriarbetarl6-
nen som referensinkomst mojliggor alltsa en 18ng historisk serie.

For den genomsnittliga industriarbetarlonen har vi anvént oss av Sta-
tistiska centralbyrans érliga redovisning av denna 16n (B + C enligt SNI
2007 = tillverkningsindustri samt gruv- och mineralutvinning, tidigare
heter dessa C + D enligt SNI 2002). For &r 2016 var den genomsnittliga
16nen i denna grupp 358 218 kronor om aret, eller 29 556 kronor i mé-
naden (arslénen dividerad med 12,12).

Man kan ocksd jamféra maktelitens inkomster med ndgon annan
grupps léner till exempel genomsnittslénen fér alla privata arbetare,
som ar 2016 var nagot ligre dn industriarbetarens, 337 614 kronor i ars-
16n. Den ekonomiska eliten tjinade med denna jaimférelse 58,5 gdnger
mer och hela makteliten tjanade i snitt motsvarande 19,9 privata arbe-
tarléner. Man kan sjilvklart ocksd jamféra maktelitens inkomster med
inkomsterna for andra specifika yrkesgrupper. Den genomsnittliga &rsls-
nen for en underskodterska ar 2016 var 329 664 kronor. Detta innebér att
den genomsnittliga inkomsten i den ekonomiska eliten var 59,9 gdnger
hogre dn underskéterskelénen. Genomsnittsinkomsten i hela makteli-
ten motsvarade 20,4 underskoterskeldner. Om inkomsterna sitts i re-
lation till den genomsnittliga 16nen fér en stidare har medlemmarna i
makteliten en genomsnittlig inkomst motsvarande 24,2 gnger denna;
motsvarande siffra for medlemmarna i den ekonomiska eliten var 71,2.

Sammanrdknad inkomst och inkomst av tjdnst

I denna undersékning 4r ambitionen att ge en bild av den faktiska eko-
nomiska situation som maktpositionerna ger. Detta fingas inte genom
att endast studera personerna i maktelitens 16n av tva orsaker: For det
forsta, medfér ménga héga positioner sidouppdrag som ocksé ger inkom-
ster, till exempel styrelseuppdrag. Summan av dessa tjdnsteinkomster ger
dérfor en bittre bild 4n endast grundlénen fran den aktuella positionen.
Fér det andra, innebir vilbetalda positioner ofta att innehavaren med
tiden kan bygga upp en férmégenhet som genererar kapitalinkomster
eller inkomster av niringsverksamhet. Dessutom ir delar av kapitalin-
komsterna ocksé direkt en del av ersittningen till ménga vd:ar genom
att de vid tillfalle fatt till exempel aktier som en form av langsiktigt in-
citamentsprogram. Dirfor anser vi att det ger en mer rittvisande bild
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Maktelitens inkomst av tjanst respektive sammanrédknad inkomst
1950-2016 Antal industriarbetarloner
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Diagram 14 Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

av den ekonomiska situationen om vi utgar frdn den sammanriknade
inkomsten for makteliten (som inkluderar avkastning pé kapital och
inkomster/avdrag for niringsverksamhet) istéllet fér enbart inkomst
av tjanst. Generellt (om annat ej anges) jamfors industriarbetarlénen i
denna rapport med den sammanriknade inkomsten fére skatt fér posi-
tionerna i makteliten. I tabellbilagan redovisas dock, fér alla positioner,
savil inkomst av tjinst som sammanriknad inkomst.
Kapitalinkomsternas andel av de totala inkomsterna i makteliten har
Okat 6ver de senaste decennierna (diagram 14), vilket speglar en generell
utveckling i inkomsttoppen hos befolkningen. Inom makteliten-grup-
pen ir det dock frimst vissa personer (speciellt inom den ekonomiska
eliten) som har stora kapitalinkomster. Kapitalinkomsternas betydelse
for maktelitens sasmmanriknade inkomst har ocksa varierat stort mellan
enskilda ar i vir undersékning. Skillnaden mellan den sammanriknade
inkomsten och tjinsteinkomsterna i den ekonomiska eliten (kapital-
inkomsterna) var i var undersékning som storst ar 2000. D4 utgjordes
inkomsterna i denna grupp till nistan en tredjedel av kapitalinkomster.
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Detta kan jimféras med 1980, da kapitalinkomsterna fér gruppen var
negativa (kapitalutgifterna dversteg kapitalinkomsterna med 17 procent
av den sammanlagda inkomsten). Kapitalinkomsten for &r 2016 utgjorde
24,5 procent av den sammanriknade inkomsten i den ekonomiska eliten.

Det ir tydligt att de stora variationerna i inkomster i makteliten
under enskilda ar utgérs av férindringar i kapitalinkomster. Dessa for-
andringar styrs i sin tur till stor del av kraftiga upp- och nedgéngar pa
aktiemarknaden. Mellan 1996 och &r 2000 steg bérsen (Affarsvirldens
generalindex) med 185 procent (frdn 116 i rsgenomsnitt till 330) for
att sedan falla med 46 procent (till 177) fram till &r 2002. Den senaste
finanskrisen fick till f6ljd att bérsen f6ll 36 procent (fran 381 till 244)
mellan &ren 2007 och 200g.

Genomsnittsinkomst

I var undersékning vill vi ge en bild av inkomstliget fér makteliten-
gruppen, och undergrupperna inom makteliten, som helhet. Problemet
med héga och 6kande inkomster i makteliten dr en samhillsutmaning
dir de med stor makt riskerar mista kontakten med, och férstielsen fér,
vanliga medborgare och l6ntagare. Det dr darfor av intresse att redovisa
summerande méatt pd maktelitens inkomster, snarare 4n bara inkom-
sterna for enskilda individer. Utgdngspunkten ir att presentera insam-
lat datamaterial pa ett begripligt satt for véra lasare. I vara berdkningar
anvinder vi, for detta syfte, genomsnittsinkomsten (medelinkomsten),
det vill siga den sammanlagda inkomsten for positionerna i gruppen
delat med antalet positioner.

All summerande statistik har foér- och nackdelar. Den huvudsakli-
ga nackdelen med att anvinda genomsnittsinkomsten i den hir typen
av undersokning ir att om en enskild person ett undersdkningsér har
kraftigt hégre eller kraftigt ligre inkomst dn 6vriga i gruppen kan ge-
nomsnittsinkomsten ge en missvisande bild av gruppens generella in-
komstlige. I denna rapportserie har vi frimst stott pa detta dilemma
nir det giller gruppen den ekonomiska eliten, dir enskilda positioner
vissa undersékningsar har haft kraftigt avvikande inkomster (langt
6ver dvriga i gruppen). For att inte dessa extrema inkomster ska f3 ett
orimligt stort genomslag har vi i makteliten-rapporterna satt ett "in-
komsttak” pé 200 industriarbetarldner vilket ger ett sa kallat trimmat
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medelvirde. Inkomster 6ver den nivin finns alltsd inte med i vira sam-
manstillningar i tabeller och diagram. Utan detta tak blir medelvirdet
for inkomsterna i maktelitens ekonomiska elit 2016 motsvarande 88,2
ganger industriarbetarlénen.

Det dr ocksa viktigt att notera att inkomsterna i den grupp vi kallar
makteliten inte dr symmetriskt férdelade (inte heller efter att extrema
avvikelser exkluderats). Materialet bestar av tre huvudgrupper vilka,
som diskuteras i rapporten, har vildigt olika inkomstnivaer. Valet av
den (trimmade) medelinkomsten som summerande méatt innebir att
en stor minoritet inom maktelitengruppen ((delar av) den ekonomiska
eliten) paverkar nivdn mer d4n om vi valt till exempel medianen som
summerande métt. Spridningen av inkomsterna inom makteliten ir
en viktig aspekt av de senaste decenniernas utveckling och diskuteras
genomgdende i rapporten. Nir summerande méitt anvinds dr det dock
var bedémning att ett matt som ocksd fangar utvecklingen i de dvre
inkomstskikten av makteliten 4r mest meningsfullt for att forklara da-
tamaterialet pa ett begripligt sitt. Hela inkomsten fér alla positioner,
medelinkomsten, den trimmade medelinkomsten och medianinkom-
sten i alla urvalsgrupper presenteras i tabell 10 i tabellbilagan.
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8. Tabellbilaga: Maktelitens inkomster 1950-2016

Antal Inkomst Samman- Industri-
positioner av tjanst raknad netto- arbetares [6n
inkomst* i genomsnitt

NARINGSLIVET

1970 50 393363 378110 26 670

1985 50 1233791 1322063 101 110

1995 49 4132422 4767854 181020

1999 50 5983022 6885924 212400

2001 50 6191213 7535696 228598

2003 50 6953066 7776366 247 217

eusaddniSsjeain eAjd ap |

2005 50 8751045 10 645269 261656

2007 50 10290 541 14198 574 279755

2009 50 9989259 12683908 298588

2011 50 12296 650 14527028 315593

2013 50 13656772 16 725470 335023

2015 50 16274514 19083 569 351741

REGERING/RIKSDAG
1950 22 26281 29 466 6040

1980 23 206787 189377 69 470

1990 23 461311 423972 150 340

1998 23 698893 735249 210300

2000 22 823120 818584 221086

2002 22 909039 883401 239930

2004 22 942180 924929 254160

2006 22 1038525 954988 269030

2008 22 1185640 1413104 291458

2010 22 1283601 1618581 307234

2012 22 1323040 1464786 328235

2014 22 1350536 1527853 342847

2016 22 1386 466 1371753 358218
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Antal Inkomst Samman- Industri-
positioner av tjanst rdknad netto- arbetares [6n
inkomst* i genomsnitt

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 29 155 845 144265 26 670

1985 29 576 355 482392 101 110

1995 29 1016880 1057229 181020

1999 28 1326740 1787309 212 400

2001 28 1335258 1714900 228598

2003 27 1639933 1337693 247 217

2005 26 1896906 2115689 261656

2007 26 2165949 2436103 279755

2009 25 1958608 1982629 298588

2011 25 2398671 2429527 315593

2013 25 1986406 2070260 335023

2015 25 2099123 2128864 351 741

STATLIG VERKSAMHET
1950 9 47569 52910 6040

1980 10 397 182 378485 69 470

1990 10 1255675 1242754 150340

1998 10 2101042 2051310 210300

2000 10 2562134 2492808 221086

2002 10 2933171 2619971 239930

2004 10 3549235 3580656 254160

2006 10 3845487 4260394 269030

2008 10 6361447 6707958 291458

2010 10 6526066 6611615 307234

2012 10 6255691 6 449037 328235

2014 10 6485374 6618354 342847

2016 10 6607934 7 423227 358218
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Antal Inkomst Samman- Industri-
positioner av tjanst raknad netto- arbetares [6n
inkomst* i genomsnitt

KOMMUNER

1970 20 97882 97236 26 670

1985 20 274348 249331 101 110

1995 20 613938 577 456 181020

1999 20 744892 768758 212400

2001 20 791332 776522 228598

2003 20 858856 842174 247 217

2005 20 890534 885198 261656

2007 20 948313 939 672 279755

2009 20 1053124 1049537 298588

2011 20 1113076 1124837 315593

2013 20 1170984 1125570 335023

2015 20 1246169 1225721 351741

KOMMUNALA/LANDSTINGSKOMMUNALA VERKSAMHETER
1950 12 28153 28847 6040

1980 12 266698 239921 69 470

1990 12 573706 546295 150 340

1998 12 898992 935182 210300

2000 12 960009 958916 221086

2002 12 986953 952864 239930

2004 12 1039124 1014 186 254160

2006 12 1189734 1163487 269030

2008 12 1230448 1288905 291458

2010 12 1296789 1317734 307 234

2012 12 1433839 1395768 328235

2014 12 1542905 1529968 342847

2016 12 1516 029 1534526 358218
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Antal Inkomst Samman- Industri-
positioner av tjanst rdknad netto- arbetares [6n
inkomst* i genomsnitt

OVERHETSSAMHALLET

1970 10 117 320 119 459 26 670

1985 11 431036 440875 101 110

1995 11 1106247 1111666 181020

1999 11 759679 1333240 212400

2001 11 1011819 3197260 228598

2003 11 1073898 1204 474 247 217

2005 11 1090196 1008714 261656

2007 11 1234419 2149 457 279755

2009 11 1230930 1767662 298588

2011 11 1130961 3251917 315593

2013 11 1293741 1792442 335023

2015 11 1260333 3391944 351741

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 9 30733 34614 6040

1980 10 263 444 249 550 69 470

1990 10 482030 695 156 150 340

1998 10 732383 1182518 210 300

2000 10 741631 1094 406 221086

2002 10 851383 1025824 239930

2004 10 912651 889763 254 160

2006 10 1000831 995673 269 030

2008 10 1021412 1071899 291 458

2010 10 1207 495 1239439 307 234

2012 10 1236710 1221184 328 235

2014 10 1442499 1498826 342 847

2016 10 1426906 1747874 358218
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Antal Inkomst Samman- Industri-
positioner av tjanst raknad netto- arbetares [6n
inkomst* i genomsnitt

MEDIA

1970 16 114055 106 602 26 670

1985 14 299330 253456 101110

1995 16 956 973 904 574 181020

1999 14 1209879 1191893 212 400

2001 15 1450922 1439507 228598

2003 16 1510574 1507 245 247 217

2005 16 1645001 1650732 261656

2007 16 1846091 1882820 279755

2009 16 2420410 2736986 298588

2011 16 2512100 2573795 315593

2013 16 2531747 2554023 335023

2015 16 2618305 2695157 351741

EKONOMER
1950 6 23843 24109 6040

1980 10 245134 204122 69 470

1990 10 646314 601161 150 340

1998 10 1276254 1270845 210300

2000 10 1257117 1712367 221086

2002 10 1540872 1708038 239930

2004 10 1953874 2890978 254160

2006 10 2567999 2807524 269030

2008 10 1573267 1694668 291458

2010 10 1946968 2077333 307234

2021 10 2849 103 3143686 328235

2014 10 2245107 2726026 342847

2016 10 3226728 3488991 358218
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Antal Inkomst Samman- Industri-
positioner av tjanst rdknad netto- arbetares [6n
inkomst* i genomsnitt

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 10 143231 140770 26 670

1985 11 401130 367979 101110

1995 11 915 252 902989 181020

1999 11 1067091 1055732 212400

2001 11 1419748 1259488 228598

2003 11 1324976 1288993 247 217

2005 11 1457 056 1452862 261656

2007 11 1435212 1455180 279755

2009 11 1549 419 1508250 298588

2011 11 1513934 1518395 315593

2013 11 1849791 1873984 335023

2015 11 1503537 1652908 351741

ALLA GRUPPER
1950 188 59432 67299 6040

1980 200 388498 340039 69 470

1990 202 1109933 1088183 150 340

1998 201 2185373 2638903 210300

2000 200 2581167 3546137 221086

2002 199 2715830 2809429 239930

2004 199 2932300 3102704 254160

2006 198 3637096 4431638 269030

2008 197 4195 405 4960342 291458

2010 197 4286895 5237 674 307234

2012 197 4678264 5515917 328235

2014 197 5494 463 6293549 342847

2016 197 5375320 6726225 358218

Tabell 8 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
* Inkluderar ett tak pd motsvarande 200 industriarbetarléner for att extremt héga kapitalinkomster for ett fatal inte ska
snedvrida resultaten. F6r 2016 ars undersékning géllde detta tre personer, alla hade positioner inom néringslivsgruppen.
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner* loner* loner*

NARINGSLIVET

1970 o 50 14,2 50 14,2

1985 o 50 13,1 50 13,1
1995 o 49 26,3 49 26,3
1999 o 50 32,4 50 32,4
2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0
2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8
2005 0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 47,1 50 50,8

2009 2 30,1 48 43,0 50 42,5
2011 2 40,2 48 46,3 50 46,0
2013 3 65,2 47 48,9 50 49,9

2015 2 59,6 48 54,0 50 54,3

REGERING/RIKSDAG
1950 0 22 4,9 22 4,9

1980 2 2,2 21 2,8 23 2,7

1990 5 2,4 18 2,9 23 2,8

1998 8 3,4 15 3,6 23 3,5

laugjielaqieriisnpul Jejue | }swodul peuyeiuewwes yio Jauonisod jejue

2000 4 3,5 18 3,8 22 3,7
2002 6 3,6 16 3,7 22 3,7
2004 7 3,1 15 3,9 22 3,6
2006 8 3,6 14 3,5 22 3,5
2008 7 4,1 15 5,2 22 4,8
2010 4 5,0 18 5,3 22 5,3
2012 6 4,0 16 4,6 22 4,5
2014 7 4,0 15 4,7 22 4,5

2016 11 3,8 11 3,9 22 3,8
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner* loner* loner*

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 o 29 5:4 29 5:4
1985 1 2,5 28 4,9 29 4,8
1995 5 3,4 24 6,3 29 5,8
1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4
2001 8 3,5 20 9,1 28 7,5
2003 7 3,7 20 6,0 27 5,4
2005 10 4,7 16 10,2 26 8,1
2007 8 3,6 18 11,0 26 8,7
2009 10 4,4 15 8,4 25 6,6
2011 9 4,2 16 11,1 25 7,7
2013 7 4,6 18 6,8 25 6,2

2015 11 5,6 14 6,4 25 6,1

STATLIG VERKSAMHET
1950 o 9 8,8 9 8,8

1980 o 10 5:4 10 5:4

1990 o 10 8,3 10 8,3

1998 2 4,3 8 11,1 10 9,8

2000 1 4,7 9 12,0 10 11,3
2002 2 13,9 8 10,2 10 10,9

2004 o 10 14,1 10 14,1

2006 1 4,8 9 17,1 10 15,8

2008 1 4,6 9 25,1 10 23,0

2010 2 8,0 8 24,9 10 21,5

2012 2 12,2 8 21,5 10 19,6

2014 3 10,8 7 22,9 10 19,3

2016 4 10,9 6 27,3 10 20,7
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner* loner* loner*

KOMMUNER

1970

1985

1995 1 2,0 19 3,3 20 3,2
1999 3 3.4 17 3.7 20 3,6
2001 5 2,9 15 3,6 20 3,4
2003 7 3,3 13 3,5 20 3,4
2005 8 3,2 12 3,5 20 3,4
2007 7 3,7 13 3,2 20 3,4
2009 9 3,5 11 3,5 20 3,5
2011 7 3,5 13 3,6 20 3,6
2013 7 3,2 13 3,4 20 3,4

2015 9 3,1 11 3,8 20 3,5

KOMMUNALA/LANDSTINGSKOMMUNALA VERKSAMHETER
1950 0 12 4,8 12 4,8

1980 [¢) 12 3,5 12 3,5

1990 () 12 3,6 12 3,6

1998 2 2,1 10 4,7 12 bk
2000 1 4,8 11 4,3 12 4,3
2002 1 4,4 11 3,9 12 4,0

2004 1 5,3 11 3,9 12 4,0

2006 2 5,1 10 4,2 12 4,3
f2007 2 50 10 43 12 44
2008 3 4,1 9 4,5 12 44
f2009 3 429 41 12 41
2010 3 4,2 9 4,3 12 4,3
200 4 41 8 51 12 48
2012 4 4,1 8 4,3 12 4,3
L2013 5 44 7 &2 12 43
2014 5 4,6 7 4ty 12 4,5

2016 5 4,2 7 4,3 12 4,3
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner* loner* loner*

OVERHETSSAMHALLET

1970 o 10 4,5 10 4,5

1985 1 3,4 10 4,5 11 4,4
1995 1 9,2 10 5,8 11 6,1
1999 1 3,0 10 6,6 11 6,3
2001 1 3,2 10 15,1 11 14,0
2003 1 2,8 10 5,1 11 4,9
2005 1 3,0 10 3,9 11 3,9
2007 1 2,7 10 7,9 11 77
2009 1 3,0 10 6,2 11 5,9
2011 3 3,8 8 12,7 11 10,3
2013 3 3,8 8 5,9 11 5,4

2015 4 3,9 7 12,9 11 9,6

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 o 9 5.7 9 5.7

1980 1 2,2 9 3,7 10 3,6
1990 1 2,0 9 4,9 10 4,6
1998 1 2,0 9 6,0 10 5,6
2000 1 2,1 9 5,3 10 5,0
2002 1 2,4 9 4,5 10 4,3
2004 1 4,0 9 3,5 10 3,5
2006 1 4,6 9 3,6 10 3,7
2008 2 4,4 8 3,5 10 3,7
2010 2 5,7 8 3,6 10 4,0
2012 6 3,7 4 3,8 10 3,7
2014 5 4,0 5 4,8 10 4,4

2016 4 3,1 6 6,1 10 4,9
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner* loner* loner*

MEDIA

1970 1 3,2 15 4,0 16 4,0

1985 1 3,7 13 2,4 14 2,5
1995 5 3,8 11 5,5 16 5,0
1999 3 5,6 11 5,6 14 5,6
2001 5 5,1 10 6,9 15 5,9
2003 7 7,1 9 5,3 16 6,1
2005 6 6,1 10 6,4 16 6,3
2007 6 5,9 10 7,2 16 6,7
2009 6 7,9 10 9,9 16 9,2
2011 6 7,9 10 8,3 16 8,2
2013 7 7,2 9 7,9 16 7,6

2015 4 6,0 12 8,2 16 7,7

EKONOMER
1950 (o] 6 4,0 6 4,0

1980 o 10 2,9 10 2,9

1990 (o] 10 4,0 10 4,0

1998 1 6,8 9 6,0 10 6,0
2000 1 19,4 9 6,4 10 7,7
2002 1 10,8 9 6,7 10 7,1

2004 2 32,5 8 6,1 10 11,4

2006 2 4,5 8 11,9 10 10,4

2008 1 5,7 9 5,8 10 5,8
2010 2 4,1 8 74 10 6,8
2012 1 7,9 9 9,8 10 9,6
2014 2 7,0 8 8,2 10 8,0

2016 2 8,2 8 10,1 10 9,7
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner* loner* loner*

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 o 10 5,3 10 5,3
1985 o 11 3,6 11 3,6
1995 2 3,8 9 5,2 11 5,0
1999 2 3,4 9 5,3 11 5,0
2001 3 3,5 8 6,3 11 5,5
2003 3 3,6 8 5,8 11 5,2
2005 3 3,4 8 6,3 11 5,6
2007 3 3,9 8 5,7 11 5,2
2009 2 3,7 9 5,3 11 5,1
2011 3 3,8 8 5,2 11 4,8
2013 4 3,2 7 7,0 11 5,6

2015 3 3,1 8 5,3 11 4,7

ALLA
1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1

1980 6 2,3 194 5,0 200 4,9
1990 12 2,6 190 7,5 202 7,2
1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5
2000 26 4,4 174 17,8 200 16,0
2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7
2004 36 6,1 163 13,6 199 12,2
2006 40 5,8 158 19,3 198 16,5
2008 43 6,9 154 20,3 197 17,0
2010 41 6,9 156 19,7 197 17,0

2012 48 6,5 149 20,1 197 16,8

...
£9
&

2014 52 7.7 145 22,6 197

2016 61 7,3 136 23,9 197 18,8

Tabellg Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
* inkluderar ett tak pa motsvarande 200 industriarbetarloner for att extremt hoga kapitalinkomster for ett fatal inte ska
snedvrida resultaten. F6r 2016 ars undersokning géllde detta tre personer, alla hade positionerinom néringslivsgruppen.
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, vd

NCCAB 12691 149 14140771

Bravida AB 11903138 12819732

SCA, Svensk Cellolusa AB 19137 161 19213760

Sodra Skogsdgarna ek. for. 13359358 13260085

H&M Hennes & Mauritz AB**** 13366 800 149288913

AxelJohnsson AB 9961721 11025685

lkea AB 2122333 2086833

Assa Abloy AB 9341215 16 083 629

Boliden Mineral AB 8335456 9095222

Nordea Bank AB 17016 032 18765207

SEB 20700014 24371456

Handelsbanken* 11460899 11555 163

If Skadeforsdkring holding ab 28173614 29935549

LE Lundbergsforetagen**** 7677309 419292349

Volvo, AB 13938103 14 460 356

SKF 12304684 12050937

420 Jsuel) Ae Jswodjui ‘1auoiyisod eSijwes uajdplew

Scania AB 10413 187 10401 887

Trelleborg AB 20079559 20254193

Saab AB 14384804 15850 402

Securitas AB 23483900 24318928

Autoliv AB 27614175 29176 426

Transcom Worldwide AB 9630765 9537928

Getinge AB** 26635277 28227660

Nobina AB 10392550 12908326

ABB AB 6044676 6172298

MEDEL utan inkomsttak 14901773 31599025

louoJy| | 9T0Z JSWOoYUl peuyeiueWLES
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

REGERING/RIKSDAG
Statsminister 2226080 2220428

Finansminister 1542000 1543939

Forsvarsmister 1690800 1638267

Justitieminister 1700295 1636172

Statssekreterare Finansdepartementet 1186410 1217359

Talman 1947 286 1905319

Ordf Konstitutionsutskottet 917 400 868669

Partiledare Centerpartiet 1148 494 1093120

Partiledare Vansterpartiet 942874 933813

Partisekreterare Socialdemokraterna* 1433560 1471182

Vice ordf Konstitutionsutskottet 1768050 1756076

MEDEL 1386 466 1371753

ARBETSMARKNADENS PARTER
Svenskt Naringsliv, ordférande* 4801664 4672906

Svenskt Naringsliv, forhandlingschef 3612785 3493971

Teknikforetagen, vd* 6853517 7 463203

Svensk Handel, vd 2411240 2338300

Sveriges Kommuner o Landsting, vd* 2453151 2487622

LO, ordférande 1234896 1176579

LO, ekonomichef 1556642 1542076

Kommunalarbetareférbundet, ekonomichef 957 200 1001061

IF Metall, ekonomichef 1294824 1277453

TCO, ordférande 1795662 1761162

Unionen, ekonomichef 873525 873525

Vision, ordférande 1197 100 1176399

Sveriges Ingenjérer, ordférande* 1396071 1488185

MEDIAN 1396 071 1488185
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

STATLIG VERKSAMHET

PostNord AB, vd 9428003 13823473

S), vd 4642137 4574448

Systembolaget, vd 5460134 5851861

Riksrevisionen, riksrevisor 1723252 1676265

Skatteverket, GD 1717726 2041391
MEDIAN 5019558 5851861
KOMMUNER

Stadsdirektor Stockholm* 2030098 2015860

Stadsdirektor Goteborg 1736301 1738339

Stadsdirektor Malmo 1538182 1480075

Stadsdirektor Uppsala 1676 104 1682779

Kommundirektor Linkoping* 1225938 1204007

Stadsdirektor Vasteras 1693643 1660603

Kommundirektor Orebro* 1489956 1425935

Kommundirektor Norrkoping* 1246030 1275748

Stadsdirektor, Helsingborg 1569342 1545361

Stadsdirektor, Jonkoping 1070610 1078483

MEDIAN 1217893 1196586

KOMMUNALA/LANDSTINGSKOMMUNALA BOLAG, Hogsta tjansteman

Stockholm, social omsorg 1298091 1209542

Stockholm, sjukvard 1995 340 2001359

Goteborg, social omsorg 1186777 1162005

Goteborg, sjukvard 1425040 1603627

Malma, social omsorg 1033057 1019617

Malmé, sjukvard 1416 471 1417032

MEDIAN 1428752 1464743
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

OVERHETSSAMHALLET

Riksmarskalken 1600460 1586 300

Ambassador Washington 1249678 1386201

Svea Hovratt, President 1745413 1711937

Arkebiskopen 1331556 1342385

0B 1909237 1880146

MEDEL 1339 119 1997478

UNIVERSITET/FORSKNING
Chalmers, rektor 2410880 2392215

Karolinska institutet, rektor* 1726796 1687886

Socialhdgskolan, prefekt 748 628 706988

Nationalekon. inst Uppsala, prefekt 1234831 1223162
Foretagsekon. inst. Lund, prefekt 1078206 1871296
Juridiska fakulteten, Lund, prefekt 955959 942867
MEDEL 1426906 1747874
EKONOMER

Stockholmsbdrsen/Nasdag OMX, vd* 12231861 12330448

Nordea, chefsekonom 2610419 2579377

SEB, chefsekonom 3178928 4273792

TCO, chefsekonom 979855 983353

Svenskt Ndringsliv, chefsekonom* 1908451 3287253

MEDEL 3226728 3488991

MEDIA
DN, chefredaktor 4353890 4439874

Veckans Affarer, chefredaktor 855778 839056

Sveriges Radio, vd 2738129 2722140

Svt programdir. Nyheter o samh.* 1533456 1536482

TV4, vd 7092649 7258238
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

DN, redaktor ledarsidan 1044565 1000168

GP, chefredaktor 1647032 1631498

TV4 Nyheter, chefredaktor 1217 805 1212648

MEDEL 2588715 2680938

FOLKRORELSEORGANISATIONER, vd, ordférande, generalsekreterare eller motsvarande
LRF, vd 2928921 2879113

HRF, forbundsordférande 1298563 1273165

Fotbollsforbundet, generalsekreterare 2134503 2126031

Friidrottsférbundet, generalsekreterare 843886 844228

I0GT/NTO, generalsekreterare 1042334 1021062

KF, vd 2736425 2696365

MEDIAN 1221314 1200974

OVRIGA MEDLEMSFORBUND I LO, ordférande (extra utdver de 197 positionerna i makteliten)

Elektrikerna 982453 970678

- Fastighets 8013 827071
GS 820 440 816723

- HotelloRestaurang* 1081885 1014899
Livsmedels 798275 751886

- Musikerna 952729 018606
Malarna 933379 922043
Pappers 864112 804347

MEDEL 947392 923116

FORETAG DAR LO HAR STORT INFLYTANDE, vd (Extra utéver de 197 positionerna i makteliten)
Folksam 6169704 6152679

AFA forsakring 3886963 3822184

MEDEL 4748832 5072249

Tabell 10 Kalla: Skatteverket

*

Inkomst och position for &r 2015 pa grund av byte av person pé positionen under 2016.

*

*  Inkomst och position for ar 2014 pa grund av byte av person pa positionen under 2015 och 2016.

*** Inkomst fran drsredovisningen pga av boende utomlands. | dessa fall finns inga inkomster fran andra bolags-
engagemang eller kapitalinkomster med.

**** | de fall dd mycket hoga kapitalinkomster gjort att de sammanrdknade inkomsterna dverstiger motsvarande

200 industriarbetarloner har ett tak satts i berdkningarna pd 71643 600 (= 200 industriarbetarloner). | denna

tabell redovisas dock den fullsténdiga sammanrdknade inkomsten.
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Tidigare rapporter i LOs serie om den svenska makteliten

1 Eliternas dterkomst (1999) ISBN 91-566-1615-5
2 Eliterna mot nya hajder (2000) ISBN 91-566-1707-0
3 Eliterna flyger hogre (2001) ISBN 91-566-1768-2
4 Niringslivet okar takten (2002) ISBN 91-566-1887-5
5 Folkhemseliten drar ifrdn (2003) ISBN 91-566-1468-3
6 Makteliten forbereder pensionen (2004) ISBN 91-566-2084-5
7 Niringslivets maktelit beféster positionen (2005) 15BN 91-566-2194-9
8 Makteliten litar pa sig sjilv (2006) ISBN 91-566-2281-3
9 Makteliten gér som de brukar (2007) ISBN 91-566-2384-3
10 Makteliten — mycket vill ha mer (2009) ISBN 978-91-566-2536-7
11 Makteliten - alltid mer, aldrig nog (2011) ISBN 978-91-566-2689-0
12 Makteliten — kommer igen (2012) ISBN 978-91-566-2744-6
13 Makteliten - klyftorna bestér (2013) ISBN 978-91-566-2867-2
14 Makteliten - i en klass for sig (2014) ISBN 978-91-566-2951-8
15 Makteliten — svivar ovanfor (2015) ISBN 978-91-566-3062-0

16 Makteliten - klyftorna stérre 4n ndgonsin (2016) isen 978-91-566-3138-2
17 Makteliten - reglerar inte sig sjilva (2017) ISBN 978-91-566-3221-1
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DEN KRETS LONTAGARE som har de hogsta befattningarna inom né-
ringsliv, politik, ekonomi och andra viktiga samhéllsomraden ater-
finns inte som en egen grupp i den offentliga l6nestatistiken. Syftet
med denna rapportserie r att avhjilpa denna brist och ge samlad
systematiserad kunskap om hur den svenska maktelitens inkom-
ster har utvecklats 6ver tiden. Vi vill synliggéra skillnaderna mel-
lan vanliga 16ntagares och denna elits inkomster.

Det hir dr den artonde rapporten i LOs serie om maktelitens
inkomstutveckling. I r f6ljs tidsserien fran 1950 upp med 2016
ars inkomster.

I drets rapport beskrivs och belyses dessutom politiska férslag
och reformer, frin olika linder, som syftar till att bromsa eller vin-
da utvecklingen mot allt hogre ersittningar till ndringslivets toppar.
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