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Om LO

Mycket bra sker i debatt. Det ér sd det ska vara.
Vi jobbar i ett spanningsfiltet, dir LO &r plant-
skola for nya idéer. Vi har duktiga utredare och
LO ir en idésmedja for nya progressiva idéer
som gor att vi tar fram nya forslag, stiller dem
mot arbetsmarknaden och star f6r det. S& far
alla andra viga sig mot vara forslag istillet for
att vi forhéller oss till ndgon annan.

I dag har vi sagt att vi inte ska ta ut sa hog
kommunalskatt, istillet m3ste det tas ut via
statskassan. Det forslaget hade ingen annan
kommit med om det inte var vi som riknat pa
det. Det kommer ta tid att fordndra men vi dr
inget politiskt parti och kan dirfor satsa pa
lingre perspektiv.

De frégor som varit de stora samtalsdmnena
i Sverige de senaste aren ir frdgan om full sys-
selsittning och begrinsningar av vinster i vil-
farden. Det 4r frdgorna om utbildningsjobben,
hur vi ska se till att undvika permanenta lagbe-
talda jobb. Odmjukt siger jag att s3 mycket av
forslagen kring detta kommer fran LO.

Om arbetet som ordférande

Att bli vald till LOs ordférande ir en sak, men
att fa bli omvald pa kongressen i somras en helt
annan. Jag kinde ett enormt stod och var kon-
gress var superkul. Riktigt roligt.

Jag har nog Sveriges roligaste jobb, att sta
med ena foten i folkrérelsen och den andra i det
fackliga arbetet. Att fa 8ka runt och triffa med-
lemmar pé sina arbetsplatser, att méta de som
tar hand om vara gamla, det 4r utvecklande!

Jag moter sd ménga olika minniskor. En
kvinna i Hissleholm som bodde pé ett av de
stillen jag besokte, Aina, visade mig ett brev



fran kungen nir hon fyllde hundra ar... damen
intill "vad ar det for fel pd mig d3, jag dr 99"
Tank vad de upplevt, de levde vid forsta virlds-
kriget innan demokratin var genomford.

Mosa som flydde fran Syrien f6r tva &r sen
och hamnade i Hissleholm. 24 dr gammal 14r-
de han sig spriket pa biblioteket, lyckades fa
en praktikplats i staden fér att hjilpa till att
bryta isoleringen som uppstatt pé flyktingbo-
endet. Foretaget sa, du kan nog lara dig det hir,
gav honom en utbildning med forstarkt svensk-
utbildning och till slut fick han jobb dir. Tva
ar efter att han flytt har han fast anstéllning.
"Ni har en bra sak hir i Sverige”, sa han. "Vad ér
det?” "Lén” ...

Om politiken och kongressen
Det hir har varit mitt bista &r utan jamforelse.

Jag har rest frdn Lycksele i norr till Hissle-
holm i sdder, 8kt 6verallt i hela landet frén ild-
reomsorg till koksfabriker. Jag tror inte jag va-
rit pa en enda arbetsplats som inte anstillt ny
personal under det hir 3ret.

2013 stéllde vi kravet att staten skulle stimule-
ra ekonomin och det var en hérd debatt mellan
oss och Socialdemokraterna och nu har finans-
ministern stimulerat ekonomin med 70 miljar-
der kronor. Vi har Europas hogsta tillvaxt och
Europas hogsta sysselsittningsuppgéngar och
det hir mirktes sarskilt under 2016 och mirks
fortfarande.

I 25 &r har sd mycket handlat om massarbets-
16shet och nu har vi mer en diskussion om arbe-
ten. Det dr s positivt. Om medlemmar ar ridda
att férlora jobbet da tystnar dom, men nir de
mirker att anstillningarna dkar da bérjar allt
komma igdng. Den ketchupeffekt vi hoppats pa

kom #ntligen 2016. Trots flyktingmottagande
gjorde staten ett dverskott. Positiva spiraler bi-
drar till okad sysselsittning och okad tillvixt.

Pa kongressen i somras fattade vi ungefir
1800 beslut, det ir ett gigantiskt jobb. Med
stillningstaganden, motioner, egna yttranden
och sd sméningom till styrelsen. Det var ménga
motioner och projektet Full sysselsdttning var ju
i sig en stor samarbetsévning pd LO-kansliet.

Men det jag sirskilt minns fran kongressen
var att se den nya unga generationen ta sig in.
Det ar viktigt. Det andra &r att vi fick igenom
beslutet om Full sysselsdittning och att vi ser att
den politik vi tog fram under sd mycket debatt
med Socialdemokraterna nu genomfors. Vid si-
dan av full sysselsittning kompletterar vi nu
med ett starkt jamlikhetsprojekt till kongres-
sen 2020.
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Therese Guovelin

LOs forste vice ordférande

Egen bakgrund

Att viljas pd kongressen var stort, under mina
tio minuter i talarstolen berittade jag om min
bakgrund som arbetarklasskvinna fran Gote-
borg. Jag tinkte pé nir jag valts in i Socialde-
mokraternas verkstillande utskott och min
mamma fick triffa partiordféranden fér Soci-
aldemokraterna och var s stolt. Om hon sett
mig nu viljas till LOs ledning, tink vad skulle
hon ha sagt d&? Arbetarungen fran Kortedala,
nu sitter jag hir! Jag gér fortfarande ut pé bal-
kongen varje morgon och ténker, "shit vad stort
att jag ar har!”

Jag har arbetat pé Hotell- och restaurangfack-
et sedan 1993. Det innebar att vara foretridare
for ett kvinnodominerat yrkesférbund och det
var stora utmaningar att ta tag i. Jag ir samtidigt
intresserad av samhéllsfragor och att vara med i
de stora perspektiven och ser en stor potential
i det arbetet jag gor nu.

Det dr inte mycket som gér att jimféra med
mitt tidigare arbete vad giller att sitta har pa
LO. Jag dr mycket mindre i verktygsladdan, hir
ar jag dnnu tydligare en policybirare, pad Hotell-
och restaurangfacket var jag mycket mer doer,
hir pad LO finns redan s& ménga experter, dir
fick man gora mer sjilv av allt.

Redan 2012 tog LOs styrelse beslut att i alla 13-
gen nominera jamstillt, det var i och for sig inte
sd stort och vi borde kommit ldngre béde nar
det giller jamstilld representation och mang-
fald. Jag har sjilv gatt fran att nistan bli irri-
terad Over att stindigt beskrivas som den "for-
sta homosexuella kvinnan i ledningen” men nu
tianker jag, kan jag vara en forebild fér ndgon
ar det bra. For det stora flertalet dr det hir inte
langre en stor sak.
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Aret som gatt

De omraden jag jobbat med hir dr arbetsmark-
nadspolitiken, hela vilfirdsomradet, vinster i
vilfarden och skolan, allt det som nu ligger pa
mitt bord ir viktiga och vildigt roliga politik-
omraden.

Det jag brinner fér mest 4r jamlikhetsfragor
och att fa vara med och driva en jimlikhetsut-
redning kinns otroligt bra. Jag tror verkligen
den kan gora skillnad.

Inkomstojamlikheter finns pa regional och
nationell niva visar underlag som vi tagit fram,
hir ska vi gora skillnad. Jag blev en gang fack-
ligt aktiv efter go-talets rattviseutredning. Det
hir vill jag ha in i utredningen, kétt och blod.
Vi vet hur man gor skillnad och att fa till kon-
kreta forslag for att skapa ett jaimstillt samhille
ar grundldggande. Utredningen kommer vara
en stor del i kongressrapporten 2020, men vi
kommer ocksa l6pande med delrapporter som
innehéller skarpa férslag fér 6kad jimlikhet.

Framat

Full sysselsittning och jimlikhet 4r det vikti-
gaste vi jobbar med nu, vi ska ater uppné ett
jamlikt samhille. LO har varit en av de tydli-
gaste opinionsbildarna, vi har kanske legat lite
stilla men nu ir vi tillbaka och vi 4r en stor och
trovirdig rost for arbetarrérelsen.

Jag dr genuint oroad dver hégerpopulismens
framfart och moderaternas stdllningstagande
kring sverigedemokraterna. Véra forslag kring
jamlikhet, skolor och vinster i vilfirden ska bli
en del av kommande valrérelse och att nagra
av de forslagen kanske kan liggas tillsammans
med Socialdemokraterna, det &r s att vi gor

skillnad.



Sverige lever lite pd gamla meriter, vi talar
om en Sverigebild som att vi dr det bésta lan-
det i virlden. Men socialférsikringssystemet
har inte hingt med och inte riknats upp, sys-
temet omfattar ocksd sd ménga firre personer,
liksom a-kassan och pensionssystemet som gér
det mer ojimnt. Bostadsbyggandet har legat
nere. Klassamhillet dr dter s mycket tydliga-
re. Det gér mig mycket oroad. Maktobalansen
ar tillbaka pd manga sitt och manga kanner av
den. Grundregeln maéste vara ett organiserat ar-
betsliv dér alla vigar siga sin mening, for tysta
arbetsplatser dr otrygga arbetsplatser.

Foto: Lars Forsstedt
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Berit Miillerstrom

LOs andre vice ordférande
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Egnaingdngar

Jag har ju jimstilldhets- och méngfaldsfragor
pa mitt bord &ven om alla i ledningen delar pa
de omrédena.

Jag tycker det gar f6r 1dngsamt, alldeles for
langsamt i de hir frigorna. Aven om vi gor en
laglonesatsning och lyfter hilften av de lagav-
l6nade kvinnorna sé r det 4ndé kénslan att det
gar for laingsamt, vi hittar inte formerna fér en
modell som gor att ndgra tar ut lite mindre fér
att ndgra andra ska fa mer. Det handlar mycket
om offentlig sektor, dir skulle man ritt enkelt
kunna ritta till det och sen handlar det om att
min viljer man och att det 4r f6r fa kvinnor
pé ledande positioner och att sen vaga se san-
ningen, hur det verkligen ser ut.

Ung eller medelalders, annan etnicitet dn
svensk, kvinna eller man, i4r exempel pa de
manga olika perspektiv vi behéver ha repre-
senterade fo6r att lyckas i vart arbete.

Jag har arbetat i Kommunal, lokalt och regi-
onalt och varit ombudsman. 2008 kom jag till
Kommunals férbundskontor fér att leda arbe-
tet om hur man skulle organisera sig och sen
blev jag kvar dir till i somras da jag valdes till
ledningen.

Jag brinner fér organisationsfrigorna och
rubriken som giller "organisera eller d6” och
som vi kommer arbeta med under de féljan-
de fyra dren. Forbunden rekryterar visserligen
medlemmarna men vad kan vi gora mer? Det
borjar redan i skolan, hir dr skolinformation
mycket viktigt. Man maste fa mer kunskap om
hur arbetsmarknaden fungerar. Sedan maste vi
ocksé arbeta med att behalla medlemmarna i
forbunden.

Vi formulerar ofta problem men siger min-



dre om vad vi faktiskt lyckas med. Det finns sa
manga lyckade exempel nir medlemmar gatt
samman, nir man sagt att man vill ha en f6r-
andring och genomfér dem tillsammans. Men
ocksé att manga tror att kollektivavtal dr ndgot
for evigt. Men om medlemsantalet sjunker kan-
ske vi inte kan uppritthélla denna makt. Man
tror att allt dr givet, att man bara per automa-
tik far samma 16n oavsett om man 4r med eller
inte med i facket.

Aret som varit

Starkast tror jag var att vi fick en samordning
med samordnade férhandlingar och att alla 14
LO-férbunden dr 6verens. Det dr bra om famil-
jen dr enig om hur vi ska driva frigorna, det ger
storre kraft. Att sitta i ledningen innebir inte
att man ska peta i detaljer, har du som jag varit
facklig genom aren har du ofta arbetat mycket
handgripligen. Men nu arbetar jag snarare med
att inspirera och initiera men inte ingripa. Ge-
nom LOs roll som samordnare skulle vi kunna
vara mer effektiva. Det vill séga, det hér ska LO
gora och det hir gor férbunden sjilva. Ibland
sitter vi pa 14 stillen och gér samma sak. Fack-
lig utbildning &r en grund for att vi ska ha ett
starkt fack och vissa saker borde kanske goras
mer gemensamt.

Framat

Den kommande valrérelsen blir vildigt viktig.
Nu nir avtalsrorelsen inletts lugnt och det ver-
kar som om den kommer 16pa p3, gor att det blir
helt avgérande hur vi lyckas i det kommande va-
let. Jag tinker p& hur vi behéver vara mer nirva-
rande pa arbetsplatserna och prata om det man
upplever som svarigheter i vélfarden, vi maste

tala mer direkt med mianniskor. De framlings-
fientliga krafterna méaste bekdmpas och alla de

som anser sig vara missndjda med utvecklingen

maéste bemétas. Om man bor pa en mindre ort

och ser att saker férsvinner eller férandras, upp-
ticker brister i vilfiarden, det dr dir i det var-
dagliga vi méste komma in. De mindre orterna

och glesbygden maste in i samtalen.

Staten maste omfordela sina resurser, den
kommunala skatten kan inte bira det har lang-
re, kommunerna kan i dag inte alltid uppritt-
hélla servicen pa orterna, dir behdvs insatser
fran staten. Aven om vi i facket inte ir de som
ir pa arbetsplatserna dagligen kan vi dnda st
for det fackliga och det politiska samtalet.

Vi méste se hur vi har lagt férslag pd hur
minniskor kommit till vart land fran svéra si-
tuationer och krig och samtidigt biar kompe-
tens med sig. Vi maste se varje individ. Personer
med annan etnisk bakgrund maste f3 tillgdng
till fackligt engagemang och i varje led méste vi
spegla medlemskéaren mycket bittre dn vad vi
gor i dag. Fler kvinnor ir representerade i facket
i dag men samma mekanismer riskerar att sl
till vad giller utomeuropeiska invandrare, att
de inte erkdnns plats, eller blir representerade
i arbetet. Vi méste se till att det facket star fér
alla manniskors lika virde allas samma mojlig-
heter att fa ledande positioner och tillgéng till
fackligt arbete och att det omfattar alla.
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Torbj6rn Johansson

LOs avtalssekreterare
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Aret som gatt
Vi siljer fredsplikt, det dr det hantverket vi sil-
jer. Det dr vad det fackligt arbetet handlar om.

Jag har tillforsikt, det 4r ménga fragor som &r
problematiska men jag tycker nog dnda att vi
héller ihop i LO-férbunden och att vi har kom-
mit 1angt i de diskussioner vi har pa avtalsradet
och att det 4r en bra stimning. Vi har gjort ett
bra grundjobb dir vi har ordning pé 16nebild-
ningen och kan leverera samordning fér med-
lemmarna. Det dr det viktigaste, da blir vi rele-
vantare. Hela rekommendationen att badde LO
och Svenskt Niringsliv kan std i samma rum
och tala om vad de rekommenderar sina med-
lemmar dr vildigt stort att kunna gora.

Det har varit mycket vilgérande f6r LOs sida,
kanske inte lika vilgérande pé Svenskt Narings-
livs sida.

Nu nir vi har en socialdemokratisk regering
ar det vildigt viktigt att vi kan leverera stabili-
tet och inte ha kaos pd arbetsmarknaden. Det
gor ju att vi blir intressantare for alla former av
politikomraden inte bara nu nir vi har en so-
cialdemokratisk minoritetsregering. Har man
koll pa 16nebildningen har man koll pé vildigt
mycket i samhillet.

Om avtalsférhandlingen

Det hir ret borjade i moll, det var jobbigt un-
der hésten 2015 nir det stod det klart att vi inte
kom 6verens kring samordningen och allt var
ritt tungt nir vi kérde igdng efter nyar.

S& uppstod liget dir jag och Karl-Petter
Thorwaldsson traffade Svenskt Naringsliv och
fick en méjlighet att géra en gemensam rekom-
mendation. Vi tog en riktig révare for att kunna
skapa ett l4ge som vi ansag var nodvindigt och



dir vi fick en 18glénesatsning med i rekommen-
dationerna.

Vi holl en gemensam presskonferens med
Svenskt Niringsliv och nir vi efterat dkte upp
i hissen till LOs styrelse visste vi verkligen inte
om vi skulle f4 sparken. Det var hemskt! Anda
var det virt det, det visste vi. Alternativet hade
varit mycket simre.

Fér de forbund som var pa vig in i forhand-
lingar var nog vart tilltag att betrakta som ett
overgrepp. Och fér industrin som sdg en 13gls-
nesatsning i sikte var det irriterande. Men snart
sag allt fler att det inte var s& dumt och under
varen borjade det vinda. Det var omtumlande
for oss. Jag dr stolt att vi gjorde det. Det hir
kan vi aldrig géra igen, det var once in a lifetime.
Det blev bittre och bittre stimning och efter
sommaren har vi arbetat gemensamt infor av-
talsrérelsen. Det hir var bland det storsta och
mest radikala jag gjort i mitt liv, och faktiskt
det mest omtumlande nigonsin.

Men nir vi skulle férhandla i slutet av aret
om utbildningsjobben med Svenskt Nirings-
liv, hoppade de plétsligt av allting och vi for-
stod ingenting. De fick antagligen inte manda-
tet frén sina medlemsférbund. Vi hade sjilva
kampat linge for att fa styrelsens mandat att
forhandla. Vi fick godkint pad en méndag och
traffade v8r motpart omgdende samma torsdag
och pé fredag morgon hade Svenskt Naringslivs
vd gatt ut och sagt att vi var pa vig att "gbra
dumbheter” och pé 16rdagen meddelande dom
att dom hoppat av.

Man vet aldrig exakt vad som hinder och vad
som pagar i bakgrunden.

LOs verksamhetsberittelse 2016 | 13



14 | LOs verksamhetsberittelse 2016



Sa styrs LO

Kongressen ar LOs hogsta beslutande organ.
LOs styrelse och ledning vdljs av kongressen.




Frdn vénster: Torbjorn Johansson, LO.

Foto: Byggnads

Johan Lindholm
Byggnads

Foto: Jann Lipka

.;-";::.-'- cB "r'.-:;-'-.
Malin Ackholt
Hotell- och restaurang

.Fotoz Peter Knutson

Mikael Johansson
Malarna
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Jonas Wallin
Elektrikerna

Anders Ferbe
IFMetall

Matts Jutterstrom
Papperst

Foto: Denny Lorentzen Foto: Anna Ledin Wirén

Foto: Ebba Olsson Wikdahl

Foto: Anna Ledin Wirén
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Magnus Pettersson
Fastighets

Foto: Lars Forsstedt

Tobias Baudin
Kommunal

Foto: Daniel Roos

Jan Rudén
Seko

Per-Olof Sjo6
GS-facket

y:

Hans-Olof Nilsson
Livs

Lars Lindgren
Transport

Foto: Anna Ledin Wirén

Foto: Lena Dahlstrom

Foto: Die Hoffotografen

Berit Miillerstrém, LO. Karl-Petter Thorwaldsson, LO. Therese Guovelin, LO.

Susanna Gideonsson
Handels

Jan Granvik
Musikerna

Foto: David Bicho Foto: Lars Forsstedt

Foto: Buster Blaesild



Landsorganisationens styrelse fr.0.m 2016-06-19

Karl-Petter Thorwaldsson LO

Therese Guovelin LO
Berit Miillerstrom LO
Torbjérn Johansson LO

Ordinarie ledaméter

Johan Lindholm
Byggnadsarbetareférbundet

Jonas Wallin
Elektrikerforbundet

Magnus Pettersson
Fastighetsanstilldas Férbund

Per-Olof Sj66
GS Facket f6r skogs-, tra- och grafisk bransch

Susanna Gideonsson
Handelsanstilldas férbund

Malin Ackholt
Hotell- och restaurangfacket

Anders Ferbe
IF Metall

Suppleanter

Lars Hildingsson
Patrik Ostberg
Torbjérn Hagelin

Per-Hikan Waern
UIf Carlsson
Urban Pettersson

Yvonne Nygards
Jari Visshed
Ewa Edstrom

Madelene Engman
Bo-Arne Andersson
Camilla Lundh

Linda Palmetzhofer
Elisabeth Brandt Ygeman
Per Bardh

Pim Van Dorpel
Per Persson
Eva-Lotta Ramberg

Marie Nilsson

Veli-Pekka Saikkaila
Anna Jensen Naatikka
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Tobias Baudin
Kommunalarbetareférbundet

Hans-Olof Nilsson
Livsmedelsarbetareférbundet

Jan Granvik
Musikerférbundet

Mikael Johansson
Malareférbundet

Matts Jutterstrom
Pappersindustriarbetareférbundet

Jan Rudén
Seko

Lars Lindgren
Transportarbetareférbundet
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Per Holmstrém
Lenita Granlund
Lisa Bengtsson

Eva Guovelin
Gerald Lindberg
Solweig Larsson

Thomas Bjelkerud
Tommy Kasa
Gunnel Persson

Peter Sjostrand
Per-Arne Kjellstrom
Martin Svensson

Mikael Lilja
Henry Heinio
Pontus Georgsson

Anneli Jonsson
Valle Karlsson
Vakant

Markus Pettersson
Tommy Wreeth
Marcel Carlstedt



Arbetsfordelning for LO-ledningen och

kanslichefen

LOs kongressvalda ledning

LOs kongressvalda ledning har under styrelsen
det 6vergripande ansvaret for verksamheten
och att LO-kongressens beslut fullfoljs. Enligt
LOs stadgar utgér de tillsammans LOs arbets-
utskott. Ansvaret idr fordelat enligt nedan.

LOs ordférande - Karl-Petter Thorwaldsson
Ordféranden utdvar tillsammans med styrelse
och arbetsutskott ledningen for LOs 16pande
verksamhet. Ordféranden leder férhandling-
arna vid styrelsens och arbetsutskottets sam-
mantriden, svarar for att alla drenden foredras
och ansvarar for verkstilligheten av kongres-
sens, representantskapets och styrelsens beslut.
Ordféranden har det 6vergripande ansvaret for
hela LO-kansliets arbete. Féljande politikom-
rdden lyder direkt under ordféranden; Ekono-
misk politik, ndringspolitik och internationellt
fackligt arbete.

LOs forste vice ordférande — Therese Guovelin
Férste vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i forsta hand ordférandens stillforetra-
dare. Férste vice ordféranden svarar dirutdver
for féljande politikomraden; jamlikhet, arbets-
marknads- och utbildningspolitik, arbetslos-
hetsférsikring, facklig-politisk samverkan, vil-
fard exklusive socialférsikringar, europeiska
och nordiska fackliga fragor, EU-kommittén
samt opinionsbildning.

LOs andre vice ordférande — Berit Miillerstrom

Andre vice ordféranden bitrider ordféranden
och ir i andra hand ordférandens stillféretrida-
re. Andre vice ordféranden svarar darutéver fér
foljande politikomraden; arbetsmilj6é och reha-

bilitering, migration, integration, jamstalldhet,
klimat och miljo, facklig organisering, facklig
utbildning, LOs regionala och lokala organi-
sation, frimlingsfientlighet och rasism, stad-
gar socialfonden, mangfald och representation
samt ungfragor.

Avtalssekreterare — Torbjorn Johansson
Avtalssekreteraren bitrdder ordféranden och
ir i tredje hand ordférandens stillforetridare.
Avtalssekreteraren ansvarar fér och samordnar
forhandlingsverksamheten.

Avtalssekreteraren svarar dirutdver for ar-
betsritt och vrig reglering av anstillnings-
villkor, 16ne- och arbetstidspolitik, arbetslivsut-
veckling, diskrimineringsfragor, avtals- och
medlemsférsikringar, pensionsfragor, socialfor-
sakringar, organisations- och grinsdragnings-
fragor samt dgarfragor.

Kanslichef

LOs kanslichef ingér i LOs ledningsgrupp och
ansvarar infér LOs ordférande f6r samordning-
en av kansliets interna arbete. Kanslichefen har
det 6vergripande ansvaret f6r LO-kansliet, dgar-
fragor och LOs engagemang i andra organisa-
tioner och ansvarar infér LOs styrelse for LOs
ekonomi. Kanslichefen ansvarar dven for verk-
samhetsplanering, resursférdelning och upp-
foljning samt f6r LOs krisberedskap.

Beslut om avslag pa begiran om att utfd hand-
ling frdn LO fattas av kanslichefen eller, vid
forfall for denne, av arbetsutskottet.
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LO-kansliets organisation 2016
(fran och med 2016-11-01)

Enheten for kommunikation och ledningsstod
Enheten ansvarar f6r den strategiska och po-
litiska planeringen i LO-kansliet och sam-
ordningen av LOs opinionsbildande insatser.
Enheten ansvarar for press- och mediearbete,
kampanjer, facklig-politisk samverkan pa natio-
nell nivd, omvirldsbevakning, medborgarkon-
takter samt hemsida, Facket Direkt, blogg och
sociala medier. Enheten samordnar och forbe-
reder ledningens aktiviteter. Enheten har dven
ansvar for det strategiska arbetet med LOs va-
rumirke.

Enheten for avtalsfragor

Enheten ansvarar fér samordning av forbunden
i forhandlingsfragor och ansvarar fér forhand-
lingar om avtalspensioner, avtalsférsikringar,
bemanningsavtalet och Samhallavtalet. En-
heten handligger grinsdragningsidrenden och
har ansvar for policyutveckling och bevakning
inom omradena arbetsritt, 16nepolitik, allmin
pension, medlemsfoérsikringar och arbetstagar-
nas integritet.

Enheten for ekonomisk politik

Enheten ansvarar for policyutveckling och be-
vakning inom ekonomisk politik, gér ekono-
miska prognoser och bistar avtalsradet med
berdkningar av det samhillsekonomiska l6ne-
utrymmet. Enheten ansvarar ocksé for policy-
utveckling och bevakning inom niringspolitik,
bostadspolitik och infrastruktur.

Enheten for internationella fragor

Enheten ansvarar for policyskapande inom om-
rddena internationell facklig politik och utri-
kespolitiska fragor, demokrati och grundliggan-
de mianskliga fri- och rittigheter, bistdnds- och
utvecklingspolitik, 6vergripande europapolitis-
ka fragor, handels- och investeringsfragor, samt
foretag och mianskliga rattigheter.

Enheten for organisationsfragor

Enheten ansvarar fér samordning av den tvir-
fackliga utbildningen och den lokala regionala
organisationen. Omraden som ocksa ligger pa
enhetens ansvar dr information om kollektiv-

Ordférande

Kanslichef

AVT EPO INT KOL PES VUA
Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for Enheten for
avtalsfragor ekonomisk politik internationella  organisationsfragor ~ kommunikation  personal, ekonomi ekonomisk politik

fragor och ledningsstod och service och arbetsmarknad

11 LO-distrikt
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avtalade férsikringar, o20-verksamheten, skol-  telseforvaltning och representerar LO i de sam-
information och ungdomsverksamhet, facklig- manhang ekonomisk kompetens dr nédvindig.
politisk verksamhet pa regional- och lokal nivd ~ Enheten har dven ansvar fér férvaltningen av
samt det tvirfackliga arbetet Hogre organisa-  LOs fastigheter.
tionsgrad.
Det finns elva LO-distrikt. De organiserar
den fackliga och politiska samverkan, samord-
nar den tvirfackliga utbildningen, driver och
samordnar regionala arbetsmarknadspolitiska
fragor samt arbetar med ungdoms- och skol-
verksamhet pa lokal och regional niva.

Enheten for vdlfard, utbildning och arbetsmarknad
Enheten ansvarar fér policyutveckling och be-
vakning inom omradena offentligt finansierad
vilfiard, allmin sjukforsiakring, arbetslivsut-
veckling, arbetsmarknadspolitik inklusive ar-
betsléshetskassor och arbetsléshetsforsikring,
omstillningsstddet, diskriminering, jamstilld-
het och facklig feminism, migrationspolitik,
ekonomisk brottslighet och utbildning. Enhe-
ten samordnar férbunden inom arbetsmiljom-
rédet, regionala skyddsombudsverksamheten
och standardisering.

Enheten for personal, ekonomi och service

Enheten ansvarar f6r forhandlingar av 16ne- och
anstillningsvillkor, kompetensutveckling, ar-
betsmiljo, friskvard, rehabilitering, psykosociala
fragor, intern jimstilldhet, integration och re-
krytering. Enheten svarar ocksa fér LO-kans-
liets gemensamma service och administrativa
stod inklusive IT. AFO Arbetarrérelsens for-
handlingsorganisation, LO och LO-fé6rbundens
arbetsgivarorganisation. Enheten har till upp-
gift att stodja andra enheter i deras arbete och
samordna kansliets fragor inom ekonomi och
redovisning. Enheten ansvarar dven fér under-
lag till verksamhetsplanering och uppféljning.
Inom ekonomifunktionen finns stod fér enhe-
ternas ekonomihantering i form av redovisning
och budget. Enheten ansvarar for in- och utbe-
talningar, uppféljning samt att LOs redovisning
foljer lagar och regler. Enheten ansvarar for stif-
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LOs verksamhet 2016




LOs verksamhet 2016

Ledningens aktiviteter

Full sysselsittning, jimlikhet och organise-
ring stod i fokus nir ledningen inledde verk-
samhetsdret 2016. Avtalsrorelsen, som 2016 ge-
nomfordes utan LO-samordning, gjorde stora
avtryck i samhillsdebatten. I medier lyftes &
ena sidan motpartens 13glénejobb - & andra si-
dan férbundens krav pa 18glonesatsningar. LOs
svar var krav pa jamlikhet. Man méste kunna
leva pa sin 16n.

I april enades LO och Svenskt Naringsliv om
en rekommendation, baserad pa triffade avtal
inom handel och industrin.

Véren forlépte med lanseringar av arliga rap-
porter. I slutet av februari presenterades arets
upplaga av Makteliten, titt féljt av tredje upp-
lagan av Jamstilldhetsbarometern. Ordférande
Karl-Petter Thorwaldsson deltog i presstriffar
tillsammans med ansvariga LO-ekonomer och
utredare.

LO-kongressen i juni priglade ledningens
aktiviteter under viren. Inom ramen fér var-
kampanjen besdkte ledningen arbetsplatser och
LO-distrikt i hela landet, bland annat i Kalmar,
Sollefted, Visby och Katrineholm.

17—20 juni var det dags for LOs kongress i
City Conference Center (Folkets hus) i Stock-
holm. Kongressrapporten Viigen till full syssel-
sdttning och réttvisare loner antogs och ombuden
valde en ny ledning dir Therese Guovelin och
Berit Miillerstrém som foérste vice respektive
andre vice ordférande ersatte Tobias Baudin
och Ingela Edlund.

Den nyvalda ledningen métte medier, opini-
onsbildare och experter under drets upplaga av
Almedalsveckan i Visby. Nagra veckor senare
deltog LO i Pridefestivalen, med bade semina-

24 | LOs verksamhetsberittelse 2016

rier och manifestation av allas lika virde i den
stora paraden genom Stockholm.

Jamlikhet fortsatte att vara ett genomgéende
tema for ledningens aktiviteter under hosten.

I oktober fattade LOs representantskap beslut
om att det blir en LO-samordning med krav pa
laglénesatsning infér avtalsrérelsen 2017.

23-25 november motte ledningen fackliga
ungdomar fran hela landet under LOs arliga
ungforum pa Rund.

Aret avslutades med viss dramatik d3 LO-
ledningen r6t till mot Svenskt Naringsliv som
lamnat férhandlingarna om etablering av ny-
anlanda.

LOs representantskap
Tva representantskapsméten har genomforts
under aret, den 18 maj och den 19 oktober 2016.
Pa varmétet godkindes verksamhets- och
revisionsberittelsen fér 2015. Vid hostmétet
faststillde representantskapet forslaget om en
rekommendation till férbunden om Gemen-
samma krav infér Avtal 2017.

Medieverksamhet
LO har under &ret fatt stérre genomslag, 6kat
inflytande och mer fokus pé prioriterade fragor
an 2015. Det visar analysen av LOs mediebild,
genomférd av marknadsféretaget Kantar/Sifo.

Syftet med LOs pressarbete &r att ta plats i
samhillsdebatten. Vi ska visa var relevans for
Sveriges l6ntagare i allmidnhet och LO-férbun-
dens medlemmar i synnerhet. Ledningen ska
synas och vara experters kunskaper ska nd bort-
om LO-borgens viggar.

2016 var ett hindelserikt nyhetsar. Interna-
tionellt priglades dret av Storbritanniens folk-
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Kantar/Sifos undersokning visar att LOs syn-
lighet var stérre dn 2015 under nio av arets ma-
nader.

Den 6kade synligheten kan delvis forklaras av
negativ publicitet i samband med Kommunal-
skandalen i januari och det faktum att avtalsrs-
relsen 2016 genomférdes utan samordning. Be-
skedet om att det blir en LO-samordning och en
forbundsgemensam 13glonesatsning infor 2017
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etablering av nyanlidnda och hur denna grupp
ska ta steget in pa arbetsmarknaden. Kantar/Si-
fos undersékning visar att ndrmare 30 procent av
de kontakter LO haft med mediepubliken under
hosten berdrde dessa fragor. Arbetsgivare, bor-
gerliga politiker och ledarskribenter har fokuse-
rat pa enkla jobb och séinkta lagstaloner. LO har
svarat med krav pd utbildning och andra insatser.
I slutet av &ret vicker LOs debattartikel med en
skrivning om att Sverige borde terga till en reg-
lerad invandringspolitik starka reaktioner hos
savil borgerliga som s-mirkta opinionsbildare.
Under 2016 skickade LO sammanlagt 64 (53)
pressmeddelanden och 35 (51) pressinbjudning-
ar till presskonferenser, seminarier, presslun-
cher och andra aktiviteter inom ramen fér LOs
verksamhet. 53 (52) debattartiklar underteckna-
de av LOs féretridare har publicerats under aret.
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En s6kning p& "LO” i Retriever ger 26 o41 ar-
tiklar, jamfort med 21656 artiklar aret innan.
Uttryckt 6ver tid férdelar sig triffarna enligt
diagram 1.

Motsvarande s6kning, uttryckt per medieka-

nal visar i diagram 2 att nitsajterna dterigen har
Okat i betydelse fér nyhetsrapporteringen.

En analys av enbart tryckt press visar i dia-
gram 3 de regionala tidningarnas fortsatta be-
tydelse fér genomslaget.

Medieexponering, antal artiklar ar 2016

Medieexponering per mediekanal 2016
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Medieexponering per kallkategori 2016

Nyhetsbyra Pressmeddelanden Procent
Fackpress Storstadspress Storstadspress 18
Tidskrifter Prioriterad landsortspress 42
Stadsdelspress Landsortspress 21
\ Stadsdelspress 1
Tidskrifter 2
Fackpress 10

Landsortspress o
Nyhetsbyra 6
Pressmeddelanden <1

Prioriterad landsortspress
Diagram 3
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Enheten for avtalsfragor

Avtalsrorelser

Avtalsrérelsen 2016 omfattade de allra flesta
forbundsavtal. Avtalsrorelsen férdes som en-
skilda férbundsférhandlingar. Forbunden gick
in i avtalsrérelsen med olika yrkanden bland an-
nat angdende 16nedkningar. Samordning av av-
talskraven skedde dock i varierade utstrickning
inom olika mindre férbundskonstellationer.

LO-férbunden inom industrin tecknade avtal
pa ett &r med 16neSkningar om 2,2 procent. P4
flera av de aktuella avtalsomradena anvindes
0,2 procent av utrymmet till delpensionsavsitt-
ningar. Handels tecknade strax direfter avtal
med krontalshéjningar om 590 kronor. Férbun-
den inom samarbetet 6F inklusive Musikerna
kvarstod vid krav pa hogre 16neékningar.

Den 4 april enades LOs och Svenskt Nirings-
livs ledningar om en rekommendation till f6r-
bundsparterna. Forbundsparterna rekom-
menderades att efter sedvanliga férhandlingar
betrakta facken inom industrin och Handels
uppgorelser som norm i savil procent som kro-
nor. LO forbehdll sig ritten att stotta Kommu-
nals krav pd extrasatsningar pd underskéter-
skorna.

6F-forbunden inklusive Musikerna samt 6v-
riga férbund godtog rekommendationen och
tecknade direfter avtal pa en nivd om 2,2 pro-
cent eller 590 kronor. Under de fortsatta for-
handlingarna blev det tydligt att rekommen-
dationen tolkades olika. Arbetsgivarférbunden
stillde krav pd avrikningar ned till en kostnads-
6kning om 2,2 procent for att godta krontals-
héjningar pa berérda avtalsomraden.

Kommunal tecknade i slutet av april ett tre-
arigt avtal med Sveriges Kommuner och Lands-
ting. Avtalet innehdll bland annat generella 16-
nedkningar pd samma niva som inom industrin
och dirutdver en sirskild krontalssatsning pa
underskéterskor under samtliga tre ar. Den
sirskilda l6nesatsningen pd underskéterskor
betalades delvis genom att ligstlénerna héjdes
mindre dn de utgiende 16nerna. Den sirskilda

l6nesatsningen pé underskoterskor fick ocksd
genomslag pa andra beroérda avtalsomraden.
Samordningsdiskussioner med férbunden re-
sulterade i att avtalsrorelsen 2017 kommer att
foras som samordnade férbundsférhandlingar.
De gemensamma kraven innehaller l6nedkning-
ar om 2,8 procenten dock med ett ldgsta utrym-
me om 672 kronor rdknat per individ. Det inne-
bir en brytpunkt pd en ménadslén om 24000
kronor. Dirut6ver innehdller samordningen ge-
mensamma krav pa battre villkor i avtalsférsak-
ringar och avtalspensioner samt ett uppdrag till
styrelsen att starta ett arbete som syftar till att
inleda gemensamma férhandlingar med Svenskt
Niringsliv om trygghet och omstéllning.

Pensioner

I maj presenterade LOs Pensionsutredning sin
slutrapport Vad krdvs for en hallbar pension? pa
ett vilbestkt seminarium i Kulturhuset. Rap-
porten kommenterades av bland annat soci-
alforsakringsministern Annika Strandhill.
Rapporten beskriver pensionsutfallet for LO-
forbundens medlemmar och limnar férslag pa
forandringar som LO anser méste goras, bade i
pensionssystemet och i arbetslivet.

Under aret genomférde Géran Hiagglund
och Goéran Johnsson, pa uppdrag av Pensions-
gruppen, samtal med arbetsmarknadens parter
om ett héllbart arbetsliv. [ september blev alla
parter, utom Svenskt Niringsliv, dverens om
en avsiktsforklaring om ett hallbart arbetsliv,
innebédrande forandringar i det allménna pen-
sionssystemet och i avtalspensionerna.

Avtalsforsdkringar
Under hosten skickade LO en férhandlings-
framstillan till Svenskt Niringsliv om avtals-
forsikringarna. I oktober genomfordes inle-
dande samtal och i november ldmnade Svenskt
Niringsliv besked om att tridda i férhandling.

I december mottog LO en férhandlingsfram-
stillan frdn KFO angdende en ny férsiakrings-
och pensionsplan.
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Arbetsmarknads- och vilfardsstatistik

Villkor fér LO-férbundens medlemmar i savil

arbetsliv som fritid utreds och redovisas kon-

tinuerligt i en rad LO-rapporter. Som under-

lag till detta anvdnds frimst den offentliga ar-

betsmarknads- och vilfirdsstatistiken. Ar 2016

publicerades foljande LO-rapporter gillande ar-

betsmarknad och vilfird:

- Lénerapport ar 2016 — Loner och 16neutveck-
ling &r 1913-2015.

- Semester- och fritidsvanor for arbetare och
tjinstemin

- Facklig anslutning &r 2016

Avtalspension

LO och Svenskt Niringsliv inledde under varen
forhandling om kravstillning och utvirderings-
modell fér upphandling av kommande ickevals-
bolag inom Avtalspension SAF-LO. Férhand-
ling om kravstillning 6vergick under hosten
till att parterna istéllet utsdg AMF som fortsatt
ickevalsbolag 2017-2022. Darefter kan Gverens-
kommelsen sigas upp om sirskilda skil finns.

Samhall

Sambhallavtalet dr ett avtal dar LO samord-
nar férhandlingarna for sju férbund; IF Metall,
Fastighets, Hotell- och restaurangfacket, GS,
Handels, Kommunal och Seko.

Under var/forsommar har de sju férbunden
tillsammans med den fortroendevalda delega-
tionen sammanstillt avtalskrav infér de for-
handlingar som genomférdes under augusti och
september. I bérjan av oktober tecknades ett
nytt kollektivavtal som dven innehaller ett nytt
avtal for utvecklingsanstillningar inom Sam-
hall och under november/december genomfér-
des sex tvadagars konferenser for att gd igenom
uppgorelsen med fértroendevalda och ombuds-
min. Under konferenserna samlades det dven in
avtalskrav infér forhandlingarna 2017.

Yrkesintroduktionsavtalen
Férbundsgruppen har under aret fortsatt med
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regelbundna méten. Yrkesintroduktionsanstill-
ningarna har blivit ndgot firre under aret.

Gransdragningstvister

LO har under aret arbetat vidare med férbunds-
gruppen for vissa fragor kopplade till LOs or-
ganisationsplan bland annat kring nya typer av
branscher. LOs organisationsplan och grins-
dragningsfragor har lagts in som ett moment
i LOs ombudsmannautbildning. En ny grins-
dragningstvist anmaldes till LO under aret. Ing-
en gransdragningstvist har avgjorts i styrelsen.

Arbetsratt
Inom omradet arbetsritt har LO aktivt delta-
git i samhaillsdebatten pé svensk och europe-
isk niva. Nationellt har LO medverkat i statliga
utredningar om meddelarskydd och féretags-
hemligheter. LO och Svenskt Niringslivs ge-
mensamma utredning om visstidsanstillningar
slutférdes. Rapporten slapptes vid ett vilbesokt
seminarium. LO har aktivt deltagit i den offent-
liga debatten, bland annat angdende LAS med
fokus pa bestimmelserna om visstid, hyvling,
offentliga upphandlingar, utstationerad arbets-
kraft samt rérande de problem med bland annat
arbetstagarnas integritet som uppstér till féljd
av den Skade 6vervakningen i arbetslivet.
Internationellt har LO deltagit i en rad verk-
samheter i syfte att forindra balansen mellan
ekonomiska och sociala rittigheter inom EU-
ritten. Sarskilt har LO arbetat med att paverka
utformningen av det forslag till revidering av
utstationeringsdirektivet som kommissionen
slippte varen 2016. LO har bland annat del-
tagit i kommissionens expertgrupp om utsta-
tioneringsdirektivet, Netlex, Social Policy and
Legislation Group pa EFS samt bedrivit annat
paverkansarbete i kommissionen och Europa-
parlamentet.



Enheten for personal, ekonomi och
service

Enhetens ansvarsomraden

Enheten ansvarar for kansliets personalfunk-
tioner sdsom arbetsmiljo, psykosociala fragor
och rehabilitering, friskvard, férhandlingar om
16ne- och anstillningsvillkor, kanslisamordning,
kompetensutveckling, personaladministration
samt rekrytering.

Enheten ansvarar dven for LO-kansliets ge-
mensamma servicefunktioner vilket inkluderar
fastighetsdrift, IT-teknik och drift, IT-support,
kontorsservice, lokalvird/konferens/géstvining,
reception, registratur/arkiv, upphandling

AFO Arbetarrorelsens forhandlingsorganisa-
tion 4r LO och LO-férbundens arbetsgivaror-
ganisation. AFO samordnar pensioner, forsik-
ringar, rddgivning, utbildningar samt tecknar
kollektivavtal.

Enhetens verksamhet 2016

Enhetens dagliga verksamhet utifrdn ovan
nimnda omréden hanteras under verksamhets-
aret inom enheten och i vissa delar tillsammans
med enhetschefer och véra fackliga kontakter.
Malsattningen ir att for kansliet leverera goda
forutsittningar for medarbetarna att gora ett
gott arbetet med de utmaningar vi har f6r kans-
liets verksamhet totalt i fackliga sévil som po-
litiska fragor.

Personalpolitiskt program

LO den goda arbetsplatsen ir ett handlingspro-
gram dir vi i partsgemensamma arbetsgrupper
arbetat fram och redovisar vilka atgirder som
genomforts och planeras for framtiden.

- Arbetsmiljéundersékning

- Organisatorisk och social arbetsmiljo

- Utbildning

- Struktur fér gemensam information

Personalkonferensen genomférdes i septem-
ber, dir vir nyvalda ledning presenterade sig
och de omréden de ansvarar fér. Presentation

av IT-projektet med en upplevelsebaserad fére-
lasning frdn Microsoft ingick ocksa. Ett mycket
uppskattat inslag var enheternas presentation
av négra fragor som de arbetar med vilket ge-
nomférdes som workshop dir alla fick méjlighet
att lyssna till korta féredrag.

IT-projektet
Ett stort arbete har genomférts under 2016 med
utveckling av LOs framtida IT-system.

Office 365 dr grunden och migrering av do-
kument och databaser har genomférts. Ett nytt
drendehanteringssystem 4r under framtagande
vilket kommer ersitta Favesko.

Systemet ska dven utmynna i en styrelsepor-
tal som ska nyttjas av LOs rdd och kommittéer.
Projektet fortsitter under 2017 da avveckling
av en stor méingd databaser sker och vidareut-
vecklas till nya system inom SharePoint. Bland
annat tas ett nytt system fram fér redovisning
av medlemsuppgifterna frén férbunden.

Oversyn av alla policy och styrdokument har
paborijats.

Renoveringen av LO-kansliet har fortgatt.
Konferensavdelningen &r klar och uppdaterad
med ny teknik. Planering av renovering plan
5 dr paboérjad och kommer genomféras under
sommaren 2017.

AFO - kollektivavtal fé6r ombudsmin och
tjinstemén har slutits under aret. Ett-ariga av-
tal med utfall enligt miarket. Fortsatt utveckling
av LOs ombudsmannautbildning dir det fér
nirvarande ir ett hogt deltagande med manga
forbund. Vidare har utveckling av vidareutbild-
ning fér ombudsmin paborjats, bland annat ut-
vecklas en arbetsrittsutbildning. AFO har inte
genomfort nagra regionala arbetsgivarutbild-
ningar under aret.

Ekonomi

Ekonomienheten har till uppgift att stédja
andra enheter i deras arbete och samordna
kansliets frigor inom ekonomi och redovis-
ning. Enheten ansvarar dven fér underlag till
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verksamhetsplanering och uppféljning. Inom

ekonomifunktionen finns stéd fér enheternas

ekonomihantering i form av redovisning och

budget. Enheten representerar LO i de sam-

manhang ekonomisk kompetens dr nédviandig.
Férvaltningen av LOs fastigheter skéts av

Bantorget Forvaltning AB. Aktuella utveck-

lingsfragor ir:

- Férenkla kontoplanen

- Kommunikation med enheterna

- Férenklar rapporteringen

- Struktur infér bokslut och revision
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Enheten for ekonomisk politik

Enhetens ansvarsomraden

Ansvarat for att utveckla policy inom omrade-
na ekonomisk politik, arbetsmarknads-, utbild-
nings- och niringspolitik. Enheten driver stod
for en politisk inriktning inom dessa omraden
som frimjar samhillsekonomisk effektivitet,
full sysselsattning, jamlik inkomstférdelning
och didrmed LO-medlemmarnas bista.

Enheten bedriver sitt arbete genom att skriva
och presentera rapporter, artiklar, bloggar samt
delta i media for att féra fram slutsatser och
forslag. Vi anordnar seminarier samt deltar i of-
fentliga debatter, sitter i offentliga utredningar
samt har ett stort antal styrelseuppdrag. Enhe-
ten ansvarade fram till 31 oktober 2016 vidare
for LOs roll i omstillningsfonderna TSL, TRS
och Trygghetsfonden Fastigo-LO.

Enheten ansvarar fér policyutveckling och
bevakning inom ekonomisk politik, gor eko-
nomiska prognoser och bistér avtalsrddet med
berdkningar av det samhillsekonomiska 16ne-
utrymmet. Enheten ansvarar ocksa fér policy-
utveckling och bevakning inom niringspolitik,
bostadspolitik och infrastruktur.

Verksamhetsaret 2016 har priglats av LO-
styrelsens prioriteringar om full sysselsittning
och jamlikhet.

Fokus: Full sysselsdttning
Den héga arbetslésheten och de ékande in-
komstskillnaderna 4r nagra av var tids storsta
utmaningar. Den ekonomiska politikens dver-
gripande mal boér vara full sysselsittning vid
hog sysselsdttningsgrad, hég tillviaxt och jamn
inkomstfordelning. Full sysselsittning dr ett
lage nér alla som kan och vill arbeta ocksa har
ett arbete som det gar att forsorja sig pa. Det
innebir 1ag arbetsloshet. Mélet bor dessutom
vara en s hog sysselsidttningsgrad som behdvs
for att finansiera vilfarden. Skillnaderna mel-
lan olika grupper bér vara si liten som méjligt.
Arbetsléshet kan orsakas av sd vil 1ag efter-
fragan som strukturella problem och bada dessa



bor adresseras nir arbetsldsheten ska bekdmpas.
Den arbetsléshet som kvarstar efter konjunk-
tureffekter kallas jamviktsarbetsléshet. LO-
ekonomerna anser att jimviktsarbetslosheten
kan och bor paverkas nedat genom uthalligt hog
efterfragan, stabil 16nebildning och struktur-
politik sdsom utbildning och regler som hivdar
arbetslinjen. Under &ret har en rapport publice-
rats som diskuterar sjilva begreppet jamvikts-
arbetsléshet och kritiserar vissa institutioners
forhallningssatt till begreppet.

Enheten har haft en central roll i arbetet med
rapporten till kongressen 2016 Vigen till full
sysselsdittning och réttvisare loner. Enheten har
ocksd under aret fortsatt med att halla huvud-
rapporten till projektet levande genom att fora
fram resonemang och slutsatser fran rapporten
i de olika ssmmanhang dér vi verkar. Vidare har
flera personer pé enheten skrivit underlagsrap-
porter till projektet som vi har opinionsbildat
kring.

Vi har dven stdende inslag i form av var rap-
port Ekonomiska utsikter som publiceras pa va-
ren och pd hésten och bidrar med underlag f6r
att driva dessa fragor framat i opinionen.

Mycket av den policy vi utvecklat pa ovan-
nimnda omradden har stillts i ljuset av den
extrema situation som uppstatt nir det giller
flyktingsituationen i vdrlden och Sveriges del i
flyktingmottagandet. Enheten bidrar med en
levande diskussion om hur det paverkar vér syn
pa politiken och vad som krivs av den framé-
ver och har under &ret publicerat rapporterna
Kunskapsklyftor raserar den svenska modellen
och Enkla jobb — medicin eller diagnos. Det bor
stillas hogre krav pa diskussionen om de sa kall-
lade "enkla jobben” som svar pé den betydan-
de etableringsutmaning Sverige just nu méter.
Insikterna om arbetsmarknadens funktions-
sitt behover bli stérre liksom &drligheten med
vilka féljdverkningar som kommer av "enkla
jobb” som medicin, om den alls fungerar. En
viktig friga har varit hur utbildningssystemet
kan utformas for att klara en hog produktivi-

tetsutveckling och samtidigt bidra till sm4 in-
komstskillnader.

Vidare har vi deltagit i debatten om struktur-
omvandlingen och dess paverkan pa sysselsitt-
ning, kompetensforsorjning, yrkesutbildningar
och produktivitetsutvecklingen.

For arbetsmarknadsetablering for flyktingar
och andra och fér att mota debatten om ligre
lagstaloner har vi drivit att man bor satsa pé
arbetsmarknads- och reguljir utbildning, hogre
lagstaloner och 13glénesatsningar, god arbets-
miljé och goda arbetsvillkor.

Enheten har under aret drivit linjen att det
behovs en finanspolitik fér en uthélligt hog
efterfrdgan, samt lyft synen att flyktingmot-
tagandet inte bor vara permanent finansierat
utan kan klaras med hjilp av mindre ambitidst
mal for statsbudgeten. Vi har vidare deltagit
i diskussionen om langsiktiga finanspolitiska
mal inom ramen f6ér pdgdende paverkansarbete
i form av triffar med Kommittén om éversyn
av mélet f6r den offentliga sektorns finansiella
sparande (Fi 2015:06).

Vi har ocksd under &ret arbetat med metod-
utveckling i prognos- och analysarbetet.

Fokus: Jamlikhet

Inkomstskillnaderna i Sverige, liksom i de
flesta andra OECD-linder, minskade trend-
missigt fram till omkring 1980. Darefter har
de 6kat. Sverige ar det land inom OECD dar
inkomskillnaderna har okat snabbast, om in
fran en 18g niva. Sverige 4r dirmed inte ling-
re virldens mest jamlika land. Politiken boér
strdva mot okad jaimlikhet. Det giller savil in-
komster som tillgdngen till utbildning och hil-
sa. Att arbetskraften har goda kunskaper och
god hilsa bidrar till en jagmn férdelning av 16-
nerna. Inkomstskillnaderna - bade i disponibel
inkomst och i bruttoinkomst — kan minskas
fraimst genom en ekonomisk politik inriktad
pa full sysselsittning, en 16nepolitik inriktad
pa utjamning av 16neskillnader samt en ambi-
tios fordelningspolitik baserad pa ett solidariskt
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skatteuttag. Ekonomisk effektivitet och rittvis
fordelning, med ratt utformning av trygghets-
systemen, kan utgéra varandras férutsittningar.

Inkomstférdelningsfrigorna har varit fokus
for verksamheten efter kongressen i juni 2016.
De fangas upp i samtliga rapporter och arbeten
inom ramen f6r véra ansvarsomraden. Ett ytter-
ligare satt att lyfta jimlikhetsfrdgorna dr att — i
stillet for att géra dem till en féljeslagare inom
ramen f6r ekonomisk politik, arbetsmarknads-,
nirings- och utbildningsfragorna — ge dem ett
helt eget utrymme. Detta har varit inriktning-
en pa arbetet under 2016 och enheten har un-
der aret publicerat en férstudie som beskriver
jamlikhetsfragorna och dess olika infallsvinklar.
Denna har sedan anvints f6r att mejsla ut arbe-
tet med rapporter pa flera olika teman som alla
stiller jamlikhet hogst upp pa agendan. Nagra
av de rapporter som har publicerats pa temat
inkomstskillnader och jamlikhet dr Makteli-
ten, Regional inkomstojimlikhet och Langva-
rig 6verskuldsittning.

Publicerade rapporter under 2016:

- Lon eller sysselsattning eller baddadera. Pro-
jektet Full sysselscittning och solidarisk lone-
politik. Publicering och seminarium den 23
februari.

- Makteliten — klyftorna stérre dn nagonsin.
Publicering och seminarium den 24 februari.

— Vad krivs f6r en héllbar pension? LOs pen-
sionsutredning. Publicering och seminarium
den 15 mars.

- Langsiktigt god efterfrdgan. Underlagsrap-
port till Analysgruppen Arbetet i framtiden.
Publicering och seminarium 4 april.

- Ekonomiska utsikter. Publicering och press-
konferens 27 april.

- Kunskapsklyftor raserar svenska modellen i
april.

- Den ekonomiska ojimlikheten i Sverige. Se-
minarium med rapportlansering (maj).

— Jamviktsarbetsloshet — vad, hur och varfor?
i maj.
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- Tillbaka till framtiden — hur en battre redo-
visning av samhillets tillgdngar och skulder
kan héja Sveriges vilstdnd. Projektet Full sys-
selsdttning och solidarisk lénepolitik. Publice-
ring och seminarium den 23 februari.

- Enkla jobb — medicin eller diagnos i augusti.

- Regional inkomstojamlikhet. Slippt som en
LO-presenterar rapport genom distrikten i
september.

- Inequality is bad for business till Davos 2017,
rapporten skrevs i december men publicera-
des i januari.

— Ekonomiska utsikter. Publicering och press-
konferens den 24 november.

- Léngvarig dverskuldsittning — den bortglom-
da ojamlikheten den 20 december.



Enheten for internationella fragor

Vérlden

Global Deal for Decent Work and Inclusive growth

LO har under éret intensifierat arbetet med
Global Deal, frimst genom 6kade paverkans
insatser riktat mot arbetsgivare, fackférening-
ar och andra relevanta partners. Regeringen
lanserade Global Deal vid FNs éppnande i sep-
tember 2016 i New York. LO har arbetat i nira
samarbete med ansvariga tjinstemin och poli-
tiker, samt andra aktorer, i syfte att sprida Glo-
bal Deal. Flera globala fackliga organisationer
anslot sig under aret daribland ITUC, ETUC,
UNI och LO Danmark.

Arbetet inom ILO

LO har fortsatt att driva frdgan om ratificering
av det kompletterande protokollet till ILOs
konvention om férbud mot tvangsarbete. LO
genomférde ett seminarium om tvangsarbete
som vickte intresse hos flera olika samhéllsak-
torer. LO har arbetat aktiv i ILO-kommittén i
bland annat frdgan om tvangsarbete och hus-
hallsanstilldas rittigheter. LO ledde arbetsta-
gardelegationen till ILOs arbetskonferens i juni.

Agenda 2030

LO har paborjat ett strategiskt arbete med den
globala utvecklingsagenda, Agenda 2030, och
deltagit vid flertalet seminarier under ret. LOs
ordférande utsags av Sida till ambassadér for
mal 8, om anstindiga arbetsvillkor. LO har i
nira samarbete med andra organisationer ge-
nomfdrt paverkansarbete gentemot regeringen
for att sdkerstill LOs prioriteringar, sarskilt méal
8 och 10.

Arbetet med LOs projektverksamhet

Under éret inleddes ett nytt projektsamarbe-
te i Swaziland, tillsammans med Palmecentret.
LO deltog i utformningen av uppstarten av ar-
betsférmedlingens projekt ITP, International
Training program avseende flera linder diri-
bland Mocambique.

I bérjan av ret bildades LO-TCOs projekt-
kansli fér effektivare administrativt arbetet
med projektverksamheten. Kontoret hade en
inofhiciell invigning i september och har fort-
satt att etablera sin verksamhet.

Internationella handelsavtal
Fér att arbeta med fragor rérande hur man kan
sikerstilla arbetstagares rittigheter i fé6rhand-
lingarna om TTIP- och CETA-avtalen, utéver
det paverkansarbete som skedde pa EU-niv3, in-
rittade LO en férbundsgemensam arbetsgrupp.
Ett hégnivadialogmote om TTIP-avtalet ord-
nades pa LO i maj, med medverkan av bland an-
nat USAs och Sveriges handelsministrar.

Europaarbetet

Arbetet for inforande av ett socialt protokoll i EU till
skydd for arbetstagare

Sedan 2008 drivs kravet pa ett socialt protokoll
till EUs férdrag som skulle sla fast att grundlig-
gande minskliga och fackliga rittigheter inte 4r
underordnade de ekonomiska friheterna pé den
inre marknaden. I hindelse av konflikt ska de
forstndmnda ha féretride. LO-kongressen 2016
gav uppdraget &t LO att fortsitta arbetet.

LO har under 2016 fortsatt arbetet med att fa
fler politiska och fackliga organisationer i Eu-
ropa att ansluta sig till 6verenskommelsen om
ett socialt protokoll. Fér att halla uppe farten i
arbetet sd arrangerades ett mote pé tjinsteman-
naniva for de organisationer som anslutit sig i
Bryssel den 25 oktober.

En arbetsgrupp med representanter for LO
och SAP samt de 8sterrikiska och tyska fack-
liga organisationerna tog fram ett tiopunktspro-
gram fér ordning och reda pé den europeiska
arbetsmarknaden. Programmet innehéller vart
tidigare krav pa ett socialt protokoll men ocksé
en bredare uppsittning krav kopplade till se-
kundiarritten. Det gemensamma programmet
presenterades av organisationernas ordférande
vid ett mote i Wien den 29 november, dér en
Sverenskommelse undertecknades.
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Ostersjosamarbete

Som ett led i att skapa starka fackliga organisa-
tioner i var omvirld, har arbetet i 6stra grann-
skapet intensifierats.

PERC — Pan-European Regional Council

Under hésten genomfordes en studieresa till
Balkan och PERCs projektkontor i Sarajevo.
Arbetet med att ordna PERCs &rliga toppmoéte
Summer school i Stockholm ar 2017 pdbérjades.
LO ir med och styr PERCs styrelsearbete pa
presidieniva.

SAMAK

LO har deltagit i utformandet av SAMAKs pro-
jekt NordMod 2.0 som handlar om fackféren-
ingars roll och uppgifter samt de politiska ra-
marna pa framtidens arbetsmarknad.

Milj6-, energi- och klimatpolitik

Under hosten fattades beslut om att Interna-
tionella enheten framdver kommer att hante-
ra fragor kring energi, klimat- och miljépolitik
eftersom dessa ir starkt kopplade till FNs hall-
barhetsagenda. Arbetet med utformandet av ett
miljo- och klimatpolitiskt program pébérjades
enligt kongressbeslut.
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Enheten for kommunikation och
ledningsstod

Enheten for kommunikation och ledningsstéd
(ny organisation frdn och med november 2016)
ansvarar for den strategiska och politiska pla-
neringen i LO-kansliet samt samordningen av
LOs opinionsbildande och kommunikativa in-
satser, bdde internt och externt. Enheten tar
fram underlag och forbereder ledningens akti-
viteter samt bistdr med administrativt stéd till
ledningspersonerna.

Enheten ansvarar for press- och mediearbete,
kampanjer, facklig-politisk samverkan pa natio-
nell niva, omvirldsbevakning, medborgarkon-
takter samt hemsida, blogg och sociala medier.

Opinionsbildning och bilden av LO

LO ir en av Sveriges viktigaste opinionsbilda-
re. Syftet med LOs opinionsbildning &r att ta
plats i samhillsdebatten. Vi ska visa var rele-
vans for Sveriges 1ontagare i allmanhet och LO-
forbundens medlemmar i synnerhet. Ledningen
ska synas och vara experters kunskaper ska néd
bortom LO-borgens viggar. Lyckade resultat pa
nir ledning och experter figurerar tillsammans
var sldppen av de arliga rapporterna Makteliten
och Jimstilldhetsbarometern i februari respek-
tive mars.

Prioriterade omraden fér LOs opinionsbild-
ning har under éret varit full sysselsittning,
6kad jamlikhet, samordning, 16nepolitik och
avtal samt organisering. Har presenteras opi-
nionsbildningen med nedslag i ndgra av rets
prioriterade teman:

Dags att investera — infor LO-kongressen

Full sysselscittning var temat for kongressrap-
porten 2016 och dess budskap kommunicera-
des bade inf6r och efter kongressen i juni. Un-
der véren lyftes full sysselsittning och vigen
dit av ledningen under samtliga tal, inte minst
under Forsta maj och under den varturné som
foranledde kongressen. Infér kongressen kom-
municerades temat bade i traditionell press och



i sociala medier. En tidningsbilaga distribuera-
des via tidningen Arbetet.

LO-kongressen livesindes i sin helhet i LO
Play. I sociala medier spreds viktiga klipp, bland
annat Stefan Loéfvens och Karl-Petter Thor-
waldssons linjetal. Efter den genomforda kon-
gressen fortsatte budskapet att spridas i Al-
medalen, for att till hosten lyftas in som en del
i den stora satsningen pa jamlikhetsfragan.

Ror inte min l6n — kampanj med Politism
Solidaritet, stridsvilja och samarbete var ledor-
den f6r kampanjen Rér inte min 16n som bestod
av ett antal inlagg pa Politism under véren 2016.
Med texter som fick god spridning i sociala me-
dier riktades fokus pa de som har de allra hogsta
I6nerna — och som samtidigt jobbar hart pa att
fa ner 16nerna for de som tjinar minst. Genom
samarbetet med Politism nddde LO politiskt
och facklig intresserade unga.

LO i Almedalen

Jamlikhet var temat fér LOs narvaro och in-
satser under Almedalsveckan i Visby. Den nya
ledningen deltog i badde egna och andras eve-
nemang. Tillsammans med férbunden genom-
fordes totalt ett 4o0-tal seminarier, varav drygt
tio i egen regi. En opinionsundersékning om
Okade klyftor i samhillet presenterades under
en presskonferens. Under veckan fick LO for-
starkning av fackliga unga som deltog i semina-
rier och rapporterade med rorlig bild, fotografier
och text i sociala medier.

Jamlikhetskampanjen

Efter att LO-kongressen beslutat att LO ska
storsatsa pa jimlikhet under den kommande
kongressperioden drog en omfattande jam-
likhetskampanj igdng. Temat inkluderar bade
ekonomisk jaimlikhet och alla minniskors lika
virde och lyftes i tal, debattartiklar och kon-
takter med media under hésten. I december pu-
blicerade DN Debatt en artikel om jamlikhet
undertecknad av hela ledningen. I anslutning

till artikeln togs en film fram, dir Karl-Petter
Thorwaldsson berattar om de kande klyftorna
och vad de gér med minniskor. P3 kort tid fick
filmen stor spridning, med mer &n en halv mil-
jon visningar pa Facebook och Twitter. Kam-
panjen fortsatte genom att de huvudsakliga
budskapen i kampanjen bréts ut i en rad del-
ningsbilder fér sociala medier.
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Enheten for organisationsfragor
Organisationsenheten ansvarar fér, och sam-
ordnar verksamhet inom omridena; Distrikts-
verksamhet, Facklig utbildning, Ungverk-
samhet, Skolorganisationsverksamhet, Hogre
organisationsgrad, Facket férsikrar, Alla kan
gora nagot, Yrkeslandslaget och Fackets hjilp-
telefon

Lokal och regional verksamhet

Arbetet med samgaendet mellan LO-distrikten
Jénképing och Sydost slutférdes. Alla formel-
la beslut fattades sé att det nya LO-distriktet i
Smaéland och Blekinge kunde trida i kraft den
I januari 2017.

I mars genomférdes drets verksamhetskonfe-
rens pad Rund med cirka 100 deltagare fran LO-
distrikten och kansliet. Bland annat medver-
kade arbetsmarknadsminister Ylva Johansson.

Inom ramen for LO Presenterar slipptes en
rapport om Forildrapenningtilligget.

Facket forsdkrar
I alla LO-distrikt har distriktskonferenser ge-
nomfdrts om nyheter i avtalsférsakringarna.

LO genomfér dterkommande kampanjer med
syfte att gora Sveriges privat- och kooperativt
anstillda I6ntagare medvetna om att det finns
extra pengar att himta genom kollektivavta-
lets virde eftersom kollektivavtalet dr den an-
stilldes trygghet och garanti for att det finns
avtalsforsikringar.

Under varen 2016 hade kampanjen till syfte
att sprida kinnedom om framst tva forsikrings-
situationer nimligen om du ir sjuk eller skadar
dig pa jobbet samt att stirka avtalsférsikring-
arnas och kollektivavtalets virde. Under hésten
2016 var syftet att sprida kinnedom om Férald-
rapenningtilligget.

[ samband med héstkampanjen genomférde
LO-distrikten i Mellersta Norrland, Dalarna
och Givleborg samt Stockholm ocksa en ring-
aktivitet i fyra veckor. Forbunden stillde upp
med 38 personer som tillsammans ringde 26 452
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samtal varav 10861 ledde till ett forsikrings-
samtal.

Facklig utbildning

Som uppfodljning till VISA-konferenserna har
regionala studiekonferenser genomférts i alla
LO-distrikt.

Kurserna inom LOs kunskapssystem har
under 2016 genomférts bade som internat och
externat. Totalt har vi under aret utbildat 1311
medlemmar i olika funktionsutbildningar samt
i den allménfackliga kursen Insikter.

2015 triffades en ny partsgemensam tredrig
6verenskommelse om medel till arbetsmiljs-
utbildningarna. Efter forsta halvéret 2016 var
pengarna i fonden slut.

Nordiska folkhdgskolan i Genéve

Arets kurs hade sex deltagare fran LO-for-
bunden; My Sternberg, Handels, Viktor Hage,
Transport, Helén Ung Le, Kommunal, Sebastian
Brandt, Elektrikerférbundet, Amanda Johans-
son, Handels och Fjodor Isaev, GS

Hogre organisationsgrad

LOs roll i det forbundsgemensamma arbetet f6r
en hogre facklig organisationsgrad har varit att
stodja férbunden i arbetet samt att samordna
gemensamma insatser lokalt och centralt. LO
sammanstéller manadsvis férbundens med-
lemsstatistik och organisationsgrad samt ana-
lyserar densamma. For 2016 blev den totala
medlemsminskningen i férbunden 18 925 med-
lemmar.

Novus genomfér trendméatningar som redovi-
sats pa Tvirfackliga rddet och samarbetet med
Ungdomsbarometern fortsatte. Vi har ménads-
prenumeration pé organisationsgradsundersok-
ning fran Sifo. 2016 4r organisationsgraden fér
arbetare 64 procent.

En nordisk nitverkstraff om organisations-
och organiseringsfragor genomfordes pd Rund
med deltagare fran Norge, Danmark, Finland
och Sverige.



Ungverksamheten

Facket pa vinterjobbet genomférdes i LO-di-
strikten Norra Sverige och Mellersta Norrland
dir man under tva veckor pratade med unga
arbetare pa turistorter i fjillen.

En ny ungsekreterare tilltridde.

Facket pd sommarjobbet genomfordes i alla
distrikt under juli.

Under Almedalsveckan deltog sex unga re-
presentanter som bland annat spelade in in-
tervjuer med makthavare som fick bra medialt
genomslag,

Ungforum genomfdrdes i november med
cirka 270 deltagare och hade organisering som
tema.

Fackets hjdlptelefon

Tre personer bemannade Fackets hjilptelefon
under juni, juli och augusti. Det kan konsta-
teras att de inte hanterat lika manga drenden
som tidigare &r.

Facket i skolan

Skolorganisation/information fortsitter arbetet
med att 6ka antal genomforda klassrumspresen-
tationer. Totalt genomférde LO 1891 presenta-
tioner for 28 985 elever. Ett nytt redovisnings-
system togs i bruk.

Yrkeslandslaget
Tva stora tavlingar genomférdes i Sverige under
aret dar LO hade med tva lagledare och beman-
nade montrar.

Yrkes-SM i Malmé genomférdes i maj. 200
ungdomar tivlade i 40 grenar och evenemanget
lockade cirka 22 ooo besékare.

Yrkes-EM i Goteborg genomfordes i decem-
ber. 500 ungdomar tivlade i 40 olika grenar.
Svenska landslaget hade 31 deltagare. Evene-
manget lockade cirka 76 ooo bestkare under
samtliga dagar.

Alla kan gora nagot
Det l8ngsiktiga forbundsgemensamma arbetet

for att motverka fraimlingsfientlighet, rasism
och odemokratiska krafter, Alla kan géra né-
got, utvirderades under ret. Arbetet ska inte
avstanna utan genomsyra all verksamhet inom

LO och i férbunden.
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Enheten f6r vdlfard, utbildning och
arbetsmarknad

Enhetens ansvarsomraden

Enheten f6r vilfird, utbildning och arbets-
marknad (VUA) ansvarar fér policyutveckling
och bevakning inom omrédena offentligt finan-
sierad vilfard, allman sjukforsikring, arbets-
livsutveckling, arbetsmarknadspolitik inklusive
arbetsloshetskassor och arbetsloshetsforsikring,
omstillningsstdd, diskriminering, jamstélldhet
och facklig feminism, migrationspolitik, eko-
nomisk brottslighet och utbildning. Enheten
samordnar férbunden inom arbetsmiljomra-
det, regionala skyddsombudsverksamheten och
standardisering.

Enhetens verksamhet

Enheten f6r vilfird, utbildning och arbets-
marknad bildades den 1 november 2016. Under
november och december hade verksamheten ett
forhallandevis stort internt fokus pé allt vad det
innebir av nya rutiner och arbetssitt fér en ny
enhet och personalgrupp.

Samtidigt var trycket hogt i ménga av de fra-
gor enheten ansvarar for, inte minst kopplat till
etablering pa arbetsmarknaden. Parallellt med
det kontinuerliga, 16pande arbetet deltog en-
hetens medarbetare i ett stort antal referens-/
expertgrupper till statliga utredningar, reger-
ingsuppdrag och myndigheter. Det handlade
bland annat om vinster i vilfirden, forildra-
forsakringen, gymnasieskolan, inrdttandet av
ett nytt kunskapscenter fér arbetsmiljéfragor,
konsekvenserna av det moderna arbetslivets
anstillningsformer och villkor, éversynen av
subventionerade anstillningar, arbetsmark-
nadsutredningen och Arbetsmiljoverkets re-
gelfornyelse. Enheten ansvarade ocksé for ar-
betet med avsiktsforklaringen mellan Svenskt
Niringsliv, LO och PTK om sjukférsikringen
samt besvarade ett antal remisser inom enhe-
tens sakomréden.

Tva exempel pé projekt som slutférdes av
medarbetare pd VUA under senhosten 2016
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ir rapporten Trakasserier av skyddsombud och
agendan for en likvirdig skola, Ge alla elever
samma chans, som arbetades fram tillsammans
med Lirarférbundet och Lirarnas Riksférbund.

Trakasserier av skyddsombud

LO-férbundens nistan 60000 skyddsombud
spelar en central roll fér arbetsmiljéarbetet pa
landets arbetsplatser. Det férekommer dock att
skyddsombud béade hindras att utfora sitt ar-
bete och trakasseras eller hotas. Fér att ta reda
pa problemets omfattning och art — och fér
att i forlingningen kunna forbéttra stodet till
skyddsombuden - genomférdes under verksam-
hetséret 2016 en enkitundersokning riktad till
just skyddsombud.

En stor majoritet av de skyddsombud som
svarat pa enkiten uppger att de upplever stéd
fran arbetskamrater och frén andra i den fack-
liga organisationen. Drygt hilften uppger ock-
sd att arbetsgivaren stdder dem. Enkiten visar
emellertid ocksd att ungefir var tredje svarande
vid nagot tillfalle har hindrats i sitt uppdrag.
Det kan handla om att skyddsombudet inte in-
formerats/involverats i planerade férindringar,
inte har blivit kallad till moten, inte fatt delta
i skyddsronder eller arbetsskadeanmilningar,
eller nekats utbildning. Att drygt var tionde
skyddsombud dessutom uppger att de trakas-
serats och drygt var tjugonde uppger att de ho-
tats bor tas pa stort allvar. Problembilden kom-
pliceras ytterligare av att en stor majoritet av
de skyddsombud som uppger att de hindrats,
trakasserats eller hotats har valt att inte driva
fragan vidare, sannolikt bland annat av ridsla
for repressalier.

Rapporten Trakasserier av skyddsombud, som
publicerades i samband med Skyddsombudens
dag, innehéller férutom en redovisning av en-
kiten ocksa intervjuer med regionala skyddsom-
bud samt en genomgang av ett antal AD-domar
i fragan. Rapporten utgér ett viktigt underlag
for VUAs fortsatta arbete med att samordna och
stirka medlemsférbundens arbetsmiljéarbete.



Ge alla elever samma chans

Den svenska skolan har brister som ar néd-
vindiga att &tgirda. Okade skillnader i resul-
tat mellan elever och mellan skolor 4r oroande.
PISA-undersokningen visar att Sverige har en
alarmerande 6kning av segregering — och dir-
med minskning av likvirdigheten - i skolan.
Samtidigt visar forskning tydligt att féraldrars
utbildningsbakgrund och socioekonomiska si-
tuation paverkar hur vil barn klarar sin skol-
gang. Manga av de elever som inte far rattvisa
forutsittningar nir skolans likvirdighet mins-
kar dr barn till foridldrar som tillhor LOs med-
lemsférbund. Samtidigt 4r skolan en del av ett
utbildningssystem som bygger p& marknadstin-
kande. Skolval, skolpeng och relativ enkel eta-
blering pa en skolmarknad dir vinstdriften styr
beteendet ér en bidragande orsak till den socio-
ekonomiska uppdelning av elever som nu sker.

Av den anledningen har LO engagerat sig i ett
samverkansprojekt med lirarfacken som syftar
till att ge alla elever samma chans, ett projekt
som handlar om den likvirdiga och jamlika sko-
lan. Arbetet har baserat sig pa8 kunskaps- och
policyutveckling samt opinionsbildning. Pro-
jektet har genomfért flera seminarier baserat pa
egna rapporter som exempelvis Hur tar skolan
ansvar for nyanlinda elever och Ett rdttvist och
likvéirdigt skolval — hur skapar vi det?

Négra slutsatser som har dragits i projektet
ir formulerade i det gemensamma dokumentet
Likvirdighetsagendan som behandlar tre teman:
ett justerat skolval, finansiering och styrning av
skolan samt insatser for skolor med sirskilda
utmaningar. Agendan ingar som en viktig kom-
ponent i LOs fortsatta policyarbete pa utbild-
ningsomradet.

Vilfdrd och socialforsdkringar

Frdgan om vinster i vilfarden genererade en rad
aktiviteter under aret. Den statliga utredningen
om vinster i vilfirden, dir LO ingir i referens-
gruppen, limnade ett delbetinkande innehal-
lande ett forslag till vinstbegrinsning. En enig

LO-styrelse stillde sig bakom remissvaret till
utredningen, vilket innebar att LO foresprékar
ett stopp fér vinstdriften i hela vilfardssektorn.

Péverkansarbetet for att 3 till nodvindiga re-
former av sjukférsikringen intensifierades un-
der hésten 2016. Under aret tecknades ocks3, i
samband med den sa kallade Halsovéxlingen, en
avsiktsforklaring mellan Svenskt Naringsliv, LO
och PTK om sjukforsikringen. Arbetet med att
omsitta avsiktsférklaringen i konkreta atgérder
resulterade bland annat i en partsgemensam en-
kit om foretagshilsovarden.

Arbetsmiljo

Under verksamhetséret pagick ett stort antal
aktiviteter och utredningar som beror arbets-
miljéfragor. Bland annat ingick LO i referens-
grupperna till de tv4 statliga utredningarna Ut-
redningen om ett nationellt centrum f6r kunskap
om och utvirdering av arbetsmiljé och Utred-
ningen om arbetsmiljoregler for ett modernt arbets-
liv. Ett flertal remisser, bland annat kopplade till
rehabilitering, besvarades ocksa.

Under aret arrangerades ett antal regionala
konferenser i samarbete med Arbetsmiljéver-
ket, dir arbetsmiljoinspektorer och regionala
skyddsombud bjéds in till seminarier och work-
shops. En enkidtundersokning till skyddsom-
bud, som resulterade i rapporten Trakasserier
av skyddsombud, genomférdes ocksd och pre-
senterades pd Skyddsombudens dag. Samtidigt
fortsatte arbetet med att stirka och utveckla de
regionala skyddsombudens roll.

LO bedrev ocksa ett aktivt paverkansarbete
rérande arbetsmiljofrdgor inom EU, bland an-
nat via Radgivande kommittén f6r hilsa och si-
kerhet (ACSH), Arbetsmiljébyran i Bilbao samt
ETUCs standardiseringskommitté. Ménga av de
frégor som behandlas i dessa organ har stor re-
levans for LO och dterkom dven i LOs arbete pa
nationell nivd under aret. Det giller bland an-
nat fragor om kemiska gransvirden och arbetet
med regelférenkling/regelfornyelse av arbets-
miljolagstiftning och foreskrifter.

LOs verksamhetsberittelse 2016 | 39



Jamstélldhet och facklig feminism

Den statliga utredningen om en 6versyn av fér-
dldraférsikringen, dir LO ingdr i expertgrup-
pen, lamnade ett delbetinkande under é&ret.
LOs arliga jamstilldhetsbarometer publicerades

i anslutning till internationella kvinnodagen

den 8 mars. Férdjupningstemat i arets rapport
var 16n, med sirskilt fokus pa lagstalénernas be-
tydelse for jamstillda I6ner.

Migration

Under 2016 har LO stirkt sitt arbete om migra-
tion och integration. Under viren tog LO 6ver
ordforandeklubban i Radet fér integration i ar-
betslivet (Ria) och arbetade aktivt fér att radet
skulle flytta fram sina positioner och bli mer
aktivt. Bland annat héll Ria ett kunskapsse-
minarium och rapportslipp pad LO i maj och
genomforde ett frukostseminarium med Ylva
Johansson under Almedalsveckan.

LO har ocksd tagit fram en rapport som syf-
tar till att f& en bittre 6verblick 6ver hur for-
bunden arbetar med integration, fér att kunna
fordjupa och utveckla de interna samarbetena i
dessa fragor. Rapporten beslutades av styrelsen
i april. LO var ocksa aktiva i den statliga utred-
ningen Stdrkt stéllning for arbetskraftsinvandra-
re pd arbetsmarknaden (SOU 2016:91).

Ekonomisk brottslighet

P4 omrédet som r6r ekonomisk brottslighet har
LO fortsatt vara delaktiga i stora branschgrup-
pens arbete i skatteverkets regi. Har har vi bland

annat fortsatt vért arbete for inférandet av en

anmailningsplikt for foretag fran férsta dagen i

Sverige samt férbattrad myndighetssamverkan

med hjilp av férandrade sekretessregler.
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Arsredovisning for LO
och LO-koncernen
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Forvaltningsberdttelse 2016

LOs organisation och uppdrag

Landsorganisationen i Sverige - LO - 4r en sam-

Kongressen dr LOs hogsta beslutsfattande or-
gan och kongressen styr verksamheten under
manslutning av fackliga arbetstagarorganisatio-  kongressperioden. P kongressen 2004 antogs
ner - férbund.

LO har till uppgift att leda och sam-
ordna LOs och férbundens arbete med

att tillvarata arbetstagarnas intressen

en vision. Visionen lyder som féljer.

”Medlemmar som dr stolta, kunniga och medvetna.
En arbetsmarknad med rikstdickande kollektivavtal
for social rdttvisa, jamlikhet och jamstdlldhet.

En vilfird priglad av generositet och solidaritet.
Ett land prdglat av tillvixt och ekonomisk stabilitet.
Ett land for alla i ndra samarbete med andra ldnder

pé arbetsmarknaden och inom nérings-
livet.

LOs medlemmar utgérs av 14 anslut-
na medlemsférbund. Férbunden bestér
i sin tur av sammanlagt 1448 492 med-

lemmar vid riakenskapsarets utgang

(1 467 417) varav 52 procent mén och 48

procent kvinnor.

Fér att kunna fullfélja sin uppgift ska LO

nirmast verka for:

att de anslutna férbunden organiserar och sam-
mansluter arbetstagare i privat, statlig och
kommunal tjinst,

att de anslutna forbundens verksamhet bedrivs
efter enhetliga linjer och under solidarisk
samverkan varvid gemensamma intressen
ska beaktas och hinsyn tas till den enskil-
des ritt och samhillets berittigade krav,

att arbetstagarnas intressen i réttsliga och sam-
hallspolitiska fragor tillvaratas,

att utveckla forbindelser med motsvarande or-
ganisationer i Sverige och i andra linder,

att genom medlemskap i internationella fackli-
ga organisationer och i évrigt internationellt
hivda fackliga intressen samt

att de anslutna férbundens lokala organisatio-
ner samverkar i organiserad tvirfacklig verk-
samhet i LO-distrikten.
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och folk. Det dr vdr fackliga vision.”

Utifran Kongressens vision beslutade LOs sty-
relse om en verksamhetsplan fér 2016-2020.
Verksamhetsplanen tog sitt avstamp i att den
svenska modellen star infor ett vigskil. LO och
forbunden ar birare av tidl6sa idéer och virde-
ringar s& som allas lika virde, solidaritet, fri-
het och jamlikhet och vi anvinder var styrka
for att skapa en bittre virld for alla. Styrkan
har vi haft genom hég organisationsgrad, hoég
kollektivavtalstickning, facklig-politiskt arbete
och opinionsbildning. Vi kan dock konstatera
att pa flera nivder, bidde nationellt och inter-
nationellt, utmanas var svenska modell. En av
de viktigaste orsakerna handlar om att vi inte
har full sysselsittning. Det har bland annat lett
till férandrade férutsittningar nér det géller ar-
betsvillkoren som arbetstider och anstillnings-
former. Det har 6ver tid skapat en forskjutning
i méjligheten till inflytande 6ver arbetet fran
anstilld till arbetsgivare.



Under 2016 har tva omraden varit priorite-
rade:

1. Full sysselsittning och 6kad jamlikhet; med
fokus pé att bredda fradgan om full sysselsitt-
ning med ett jimlikhetsperspektiv.

2. Organisera eller d6; med fokus pé att stirka
var roll som organisation och stddja férbun-
dens arbete med att rekrytera nya medlem-
mar.

Kongressen 2016

Mellan den 17 och 20 juni genomférdes LOs 28e
kongress. Temat fér kongressen var — Investera
for jamlikhet! Till kongressen hade styrelsen
2015 presenterat en kongressrapport om Vigen
till full sysselséttning och rittvisare 16ner. I rap-
porten fanns 75 attsatser som kongressen hade
att ta stillning till. 308 motioner limnades in
till kongressen och totalt 574 attsatser behand-
lades. Debatterna handlade om arbetslivets vill-
kor till exempel allmén visstidsanstéllning, hur
vilfirden ska stirkas, vart internationella en-
gagemang och hur vi blir starkare som organi-
sation. Kongressen beslutade efter forslag fran
LOs styrelse att tillsdtta en jamlikhetsutred-
ning, en utredning om LOs roll, uppdrag och
interna organisation, en utredning om det goda
arbetet samt att ta fram bade ett klimatpolitiskt
program och ett niringspolitiskt program.

P& kongressen omvaldes Karl-Petter Thor-
waldsson som LOs ordférande samt Torbjorn
Johansson som tredje vice ordférande och av-
talssekreterare. Therese Guovelin valdes till
forste vice ordférande. Therese var fram till
LOs kongress ordférande fér Hotell och Res-
taurangfacket. Berit Miillerstrém valdes till an-
dre vice ordforande. Berit var fram till kongres-
sen chef fér organisationsutvecklingsenheten
pa Kommunal.

Riskkarta

For att arbeta mer systematiskt med de risker
som finns i LOs verksamhet har en riskkarta
tagits fram och antagits av styrelsen. Riskkar-

tan bygger pa en bedomning av risken och den

skada som kan orsakas om risken intraffar. Uti-
frén riskkartan héller handlingsplaner pé att tas

fram liksom underlag for en kommande intern-
kontrollfunktion.

Personal

Under hésten 2015 genomférdes en individu-
ell férandringsprofil och en arbetsmiljéenkit.
Fér att ta ett samlat grepp om de synpunkter
som kom fram i undersékningarna tillsattes
en partsgemensam arbetsgrupp som har job-
bat med den goda arbetsplatsen. Gruppen har
bland annat genomfort workshops for att fé ett
bredare underlag for det kommande arbetet.
Gruppen kommer att redovisa sina slutsatser
och forslag under 2017.

Fér att stédja de som vill férdndra sin livsstil
och vikt startades en viktviktargrupp som LO
valt att stédja.

Tio personer har rekryterats till LO under
aret och tolv personer har slutat. LO efterstri-
var en jamn konsférdelning inom alla yrkes-
grupper, vilket méjliggjorts under verksam-
hetséret.

Under hésten genomférdes en férindring av
den interna organisationen. En av synpunkter-
naiarbetsmiljéenkiten var att ménga dnskade
mer stéd i arbetet och battre nérhet till sin chef.
For att mota detta dndrades enhetsstrukturen
sd att policyenheterna fick firre antal medarbe-
tare per enhet samt att en enhet skapades som
samlade de kanslidvergripande funktionerna
som personal, ekonomi och service. I samband
med inférandet av den nya organisationen re-
kryterades ny personalchef.

Vasentliga finansiella handelser under
verksamhetsaret

LOs intékter 4r i stor utstrickning baserade pa
forbundens medlemsantal och pa LO represen-
tantskaps beslut om medlemsavgiftens storlek.
Medlemsavgiftens storlek bestams utifrén f6r-
indringen av férbundens medlemsintikter.
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For rakenskapséret minskade det totala anta-
let medlemmar i férbunden.

Under aret har renovering av ventilation och
ytskikt genomférts av konferensavdelningen i
LO-kansliets lokaler vid Norra Bantorget.

Moderforetagets resultat och stallning
Medlemsavgifterna uppgick till 263,9 mkr
(262,5 mkr). Medlemsforbunden betalar till LO
en avgift baserad pa varje férbunds medlems-
antal vilket motsvarar cirka 203-225 kronor per
medlem och r. Medlemsavgiften till LO per
medlem hajdes infér verksamhetsdret 2009 ef-
ter att ha varit oforandrad sedan 1991 och féljer
numera férbundens medlemsintikter.

Resterande del av den fackliga verksamhe-
tens intdkter uppgick till 251,2 mkr (251,1 mkr).
Ovriga intikter bestod i huvudsak av anslag
fran statliga myndigheter och andra organisa-
tioner bland annat AFA Forsikring. Kostnaden
for verksamheten uppgick till 571,2 mkr (539,7
mkr). T detta ingdr bidrag till nirstdende orga-
nisationer. Under rikenskapséret har totalt 33,5
mkr (35,5 mkr) lamnats som anslag och med-
lemsavgifter till ndrstdende bland annat Arbe-
tarrorelsens arkiv, EFS, FFI.

LO stravar med den ekonomiska verksamhe-
ten att nd kostnadstickning for den fackliga
verksamheten. LOs resultat fér den fackliga
verksamheten uppgick till —s54,1 mkr (26,0
mkr). Arets resultat blev 3,8 mkr (0,6 mkr).

LO &ger fyra fastigheter i Stockholm. Skolan
1 anvinds for LO-kansliets verksamhet. Ovriga
fastigheter dr uthyrda.

Eget kapital

Koncernen LO

Fér narvarande har LO inga rintebirande skul-
der. LO ska halla en ekonomisk konfliktbered-
skap genom hég likviditet i finansférvaltningen
alternativt med tillgdngar med gott beldnings-
virde vilket fastighetsinnehavet utgor.

Kongressen ar 2008 beslutade att LOs bund-
na egna kapital ska motsvara det belopp som
fanns i rakenskaperna vid utgdngen av 1999
och virdesikras genom att det, genomsnittligt
6ver kongressperioden, ska finnas tillgdngar
vars marknadsvirde minst 4r lika stort som det
bundna egna kapitalet 6kat med konsument-
prisindex fran basér 2000.

Som framgér av tabellen uppgick LOs egna
kapital vid rakenskapsarets utgéng till 1326 mkr
(1 323 mkr). Kravet pa det virdesikrade egna ka-
pitalet for 2016 uppgick till 1 461 miljoner kro-
nor att jamféra med de genomsnittliga tillgdng-
arna pa 4 044 miljoner kronor. Detta innebir att
kongressens krav pa eget kapital 4r tillgodosett.

Nedan redovisas marknadsvirdet av LO-kon-
cernens tillgdngar sdsom justerat eget kapital.
Det justerade egna kapitalet dr berdknat som
koncernens redovisade egna kapital justerat
med skillnaden mellan det bokférda viardet och

LOs fastighetsinnehav
Fastighet Ort/land Typ Kvadrat- Bokfort
meter varde, tkr
Skolan 1 Stockholm kontor 5120 62 150
Skolan 2 Stockholm kontor 4007 29689
Blakulla 8 Stockholm bostader 359 1564
Blakulla g Stockholm bostdder 337 1277
Summa 9823 94680
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Eget kapital

Tkr

Kapitalbehallning vid arets ingang
Omrdkningsdifferenser

Utdelning minoriteten

Arets resultat

Kapitalbehallning vid arets utgang

Férandring av totalt eget kapital Bundet

i koncernen eget
kapital

Belopp vid arets ingang 1193081

Omrakningsdifferenser

Arets ianspraktagande

Utdelning minoriteten

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 1193081

Fordndring av LOs egna kapital Bundet

eget

kapital

Belopp vid arets ingdng 1193081

Disposition av fg ars resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 1193081

Koncernen
2016

2762055
4197
=27 440
102080
2840892

Andamals-
bestamda
medel

14540

-2872

11668

Andamals-
bestamda
medel

14540

-2872
11668

2015

2682616
-2230
—24990
106 659
2762055

Ovrigt
fritt eget
kapital
1311296
4197
2872

80330
1398695

Balanserat
fritt eget
kapital
114439
570
2872
117881

LO
2016

1322630

3838
1326468

Minoritets-
intresse

243138

-27 440
21750
237448

Arets
resultat

570
=570
3838
3838

2015

1322061
-1

570
1322630

Totalt

2762055
4197

o}

—27 440

102080

2840892

Totalt

1322630
o

3838
1326468

LOs utveckling av eget kapital 20162012 (moderféreningen)

Tkr 2016

Bundet eget kapital

Bundna reserver 1193081
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 117881
Reserverade medel 11668
Arets resultat 3838
Summa eget kapital 1326468

2015

1193081

114439
14540
570

1322630

2014

1193081

129512

14540
-15072

1322061

2013

1193081

115942
40653
-12543

1337133

2012

1193081

164,309
32542
—40252

1349680
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LO-koncernens justerade egna kapital 2016-2012

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Eget kapital 2625194 2518917 2433826 2353546 2364197
Overvirde fastigheter 2291381 1575127 1247018 1084705 905 150
avgar minoritet -854319 -544916 -413 821 -352666 —273 145
Overvirde korta placeringar 382477 310111 357904 272581 110817
Summa dvervarde fore skatt 1819539 1340322 1191101 1004620 742822
Skatt 22 % —400299 -294871 —-262042 -221016 -163 421
Justerat eget kapital efter skatt 4044435 3564368 3362885 3137 150 2943598

marknadsvirdet av byggnader och mark samt
kortfristiga placeringar. Hansyn har tagits till
minoritetens andel och latent skatt. Eventuellt
overvirde av andelar i intresseféretag har inte
beaktats. Marknadsvirden f6r byggnader och
mark féljer av koncernens redovisningsprinci-
per som redovisas i not 12.

Framtida utveckling

I LOs omvirldsanalys har ett antal utmaningar
och hot identifierats. Det mesta hirrér sig till
arbetsmarknaden dir skillnaderna mellan olika
grupper i arbetslivet och samhillet dkar.

En vixande grupp arbetstagare har fatt sim-
re villkor pa arbetsmarknaden med hég arbets-
l6shet och férsamrad arbetsléshetsférsikring.
Samtidigt har kvinnor fortsatt simre 16ner och
arbetsvillkor 4n min och det blir allt svérare
for unga att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Osikerheten och otryggheten hos arbetstagarna
skapar oro infor framtiden vilket bidrar till att
stodet f6r antidemokratiska och framlingsfient-
liga rorelser okar. Detta dr frigor som star hogt
pa agendan under kommande &r.

Migrationspolitik och i synnerhet flyktingars
mojlighet till intrdde pé arbetsmarknaden kom-
mer att vara ett aktuellt omride de ndrmaste ren.

Medlemsfragan ér en viktig faktor som pa-
verkar bade LOs och férbundens ekonomi och
dirigenom méijligheterna att genomfora facklig
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verksamhet. Under ar 2016 férlorade medlemsfér-
bunden 15948 av sina aktiva medlemmar. For ar
2015 6kade antalet aktiva medlemmar med 5122.

Hallbarhet
Férutom att LO har arbetstagares rittigheter
som huvudsaklig inriktning, beaktar LO all-
tid hallbarhetsaspekten i sina finansiella place-
ringar. LO utesluter investeringar i féretag som
forknippas med oacceptabla arbetsférhéllan-
den, kriminell verksamhet, pornografi, milj5-
forstoring eller bristande produktsikerhet. LOs
dgande ska baseras pa de universella virderingar
som utrycks i FNs allménna forklaringar om
de minskliga rattigheterna samt FNs konven-
tion om medborgerliga och politiska rittigheter
(1966) samt FNs konvention om ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheter (1966). Den
Internationella Arbetstagarorganisationen ILOs
konventioner ir vigledande fér all placerings-
verksamhet. LOs styrelse har dven fattat beslut
om att kunna investera i verksamhet som kan
paverka framtida generationers méjligheter.

I LO-koncernens fastighetsverksamhet laggs
stor vikt pd milj6- och energifrigor vilket har
fastlagts i Bantorget Egendoms dgarpolicy.

Koncernen
LO sdg under 2014 dver sin organisation och verk-
sambhet i syfte att fa en tydligare struktur och en



LO-koncernens resultat 2016-2012

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Facklig verksamhet -56 110 -26 049 -48301 -64518 -82802
Fastighetsforvaltning 61982 77 118 54 500 53 475 44760
Hotell och konferensverksamhet 6179 223 224 712 -48
Juridisk verksamhet -2310 -874 -227 -1516 -1565
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice mm -5187 -7 249 1809 -
Ovrig verksamhet 8630 98 3422 -3512 -1033
Finansnetto 108707 100316 110513 27526 67757
Uppldsning av o o 2936 4700 o
omstruktureringsreserv

Resultat efter finansiella poster 121891 143583 124876 16 867 27069
Skatter -19811 -36924 -34 640 -17 242 -15517
Minoritetens andel av arets resultat -18020
Arets resultat 102080 106 659 90236 -375 -6 468

Flerarsjamférelsen har ej omrdknats enligt K3 for ér2012.

bittre styrning. Uppdelning i facklig verksam-
het och kommersiell verksamhet genomfordes
genom att i princip samtliga affarsdrivna dot-
terbolag allokerades in under Bantorget Férvalt-
ning AB (org nr 556057-7388). Den kommersiella
verksamheten har delats upp i tva ben. Finan-
siella tillgdngar har samlats i Bantorget Finans
AB (org nr 556152-4595) medan fastighetsbolag
och rorelsedrivande dotterbolag har samlats un-
der Bantorget Egendom AB (org nr 556956-0040).
Landsorganisationen ir dirmed moderféretag
till féljande dotterforetag: Bantorget Férvalt-
ning AB (100 %), Utbildningsférlaget Brevskolan
Ek férening org nr 702000-2601 (96 %) samt LO-
TCO Rittsskydd AB org nr 556150-9257 (90 %).
Bantorget Forvaltning AB &r i sin tur moder-
foretag till Bantorget Finans AB (100 %), Ban-
torget Egendom AB (100 %), LO ServiceCenter
AB org nr 556638-0464 (100 %) och Bantorget
Grafiska AB org nr 556987-6740 (100 %).

Resultat och stéllning

Koncernen har under dret omsatt go8,0 mkr
(886,1 mkr) och redovisar ett resultat fore skatt
med 121,9 mkr (143,6 mkr). Resultatet frén fi-
nansiella investeringar uppgick till 1087 mkr

(100,3 mkr). Arets resultat uppgar till 102,1 mkr
(106,7 mkr).

Fastighetsforvaltning
Bantorget Egendom AB ir moderféretag for
fastighetsbolagen och de rorelsedrivande bola-
gen. Fastighetsverksamheten utgors av ett fler-
tal kommersiella fastigheter huvudsakligen
belidgna i centrala Stockholm. Dessutom dger
koncernen hotellverksamheter i Italien och
i Orenis. Markutveckling bedrivs i tre mark-
omraden i Stockholms omnejd med syfte att
exploatera dessa till planlagd kvartersmark.
Koncernens omséttning uppgick till 313,3
mkr (301,4 mkr) och &rets resultat blev 133,3

LOs verksamhetsberittelse 2016 | 47



mkr (56,9 mkr). Koncernens hyresintikter upp-
gick till 150,8 mkr (149,3 mkr).

Finansforvaltning

Bantorget Finans AB bedriver férvaltning av var-
depapper. Bolagets omsittning uppgick till o mkr
(o mkr) och arets resultat blev 13,7 mkr (41,5 mkr).

Bolagets finansiella tillgdngar utgors i huvud-
sak av andelar i virdepappersfonder. Den finan-
siella verksamheten har inriktats pé lagre risk
och hogre direktavkastning.

Den negativa trenden frén hosten 2015 holl i
sig forsta kvartalet 2016. Darefter har virldens
borser terhdamtat sig i stor utstrackning. Oros-
moment som Storbritanniens folkomrdstning
om uttride ur EU och valet i USA fick liten pé-
verkan pd avkastningen. Den fortsatt 1aga rin-
tan paverkar portfdljens avkastning negativt
och mojligheterna till att paverka detta, utan
att fordndra risknivan, 4r begrinsade.

Bolaget har i sitt placeringsreglemente defi-
nierat och tydliggjort de risker bolaget avser att
ta i sin finansférvaltning och balanserat dessa
genom god diversifiering. Ett led i diversifie-
ringen dr att bolaget har bade rinte- och aktie-
portféljer. I ranteportféljen finns forutom ran-
tebirande placeringar, dven derivat i valutor for
att reducera risken for valutakursférluster.

Bolaget utsitts i sin finansférvaltning for fi-
nansiella risker vilket inkluderar fordndringar
i priser pé savil aktie- som rintemarknad. I
ranteférvaltningen exponeras dven bolaget for
motpartsrisk (kreditrisk). I samband med att
en betydande del av aktieexponeringen &r mot
utlandet inkluderas dven valutarisk.

Bolaget beaktar alltid den etiska aspekten i sin
placeringsverksamhet. Bolaget utesluter investe-
ringar hos férvaltare eller i fonder som férknip-
pas med oacceptabla arbetsforhdllanden, krimi-
nell verksamhet, pornografi, miljoférstéring eller
bristande produktsikerhet. Bolagets dgande ska
baseras pa de universella virderingar som ut-
rycks i FNs allméinna férklaringar om de mansk-
liga rattigheterna samt FNs konvention om med-
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borgerliga och politiska rittigheter (1966) samt
FNs konvention om ekonomiska, sociala och kul-
turella rittigheter (1966). Den Internationella
Arbetstagarorganisationen ILOs konventioner
ar vigledande for all placeringsverksamhet.

Direktavkastningen pé aktier och rintor har
under aret uppgétt till 29 mkr eller 1,6 procent,
(1,6 %).

Marknadsvirdet uppgick den 31 december
2016 till 1802 mkr att jamforas med 1 451 mkr
vid &rets ingdng.

Dotterforetagen

LO-TCO Rittsskydd AB #gs till stérsta delen av
LO och resterande del dgs av TCO. Bolaget till-
handahéller juridisk service i huvudsak inom
omrédet arbetsritt till LO och TCO med an-
slutna forbund. Darigenom bereds nirmare 3
miljoner medlemmar méjlighet till rattshjilp.

Bolagets nettoomsittning uppgick till 56,4
mkr (58,5 mkr). Arets resultat uppgick till —1,3
mkr (—o,7 mkr). Av bolagets nettoomsittning
avser 2,3 procent (1,1 %) LO.

Bantorget Forvaltning AB dr moderbolag i den
affirsdrivande koncernen och svarar dirmed for
att LOs insyn och paverkan i koncernen siker-
stills via styrelsernas uppdrag och &terrappor-
tering. Bolagets nettoomsittning uppgick till
8,8 mkr (5,8 mkr). Arets resultat uppgick till
63,0 mkr (14,3 mkr).

Utbildningsforlaget Brevskolan, ekonomisk for-
ening (tidigare Bilda forlag och 1dé) 4gs till stors-
ta delen av LO och resterande del 4gs av Livs
och Seko. Féreningen har bedrivit folkbildning
genom utgivning av bocker och studiematerial
och genom byraverksamheten som har fokuse-
rat pd opinionsbildning, informationskampan-
jer och medlemskommunikation. Féreningens
nettoomsittning uppgick till 7,2 mkr (10,1 mkr).
Arets resultat uppgick till 07 mkr (-2,2 mkr).
Av féreningens nettoomsittning avser 42 pro-
cent LO (43 %). Verksamheten ir sedan borjan
av 2017 vilande efter att forlagsrérelsen avytt-
rats i slutet av 2016.



LO-koncernens resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter

Forbundsavgifter

Ovriga intékter

Férdandring av lager av pagdende arbeten for annans rdakning

Verksamhetens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Andeliintresseforetags resultat efter skatt

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran forséljning dotterbolag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anldaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse

5,6

34
11,12,13

10

2016-01-01—
2016-12-31

263925
646 408

-2382
907951

-28790

-3353
-564025
=259 490
-52879

13770
-894 767

13184

104 170

30027
—25490
108707

121 891
-19811

102080

80330
21750

2015-01-01-
2015-12-31

262528
626 159

-2583
886 104

—24 453
-3362
-527 825
-242636
-55517
10956
-842837

43267

5869

28140
88855
-22548
100316

143583
-36924

106 659

87273
19386
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LO-koncernens balansrdkning (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och 11 28 249
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 1329177 1326689
Inventarier 13 76 805 65979
Pagaende nyanldggningar 14 13899 15680
1419881 1408348

Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag 17 116233 86748
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 210358 400985
Uppskjutna skattefordringar 26 5200 5293
Andra langfristiga fordringar 19 191621 241060
523412 734086
Summa anldggningstillgangar 1943321 2142683

Omséttningstillgangar

Varulagerm m

Ravaror och fornédenheter 1766 2290
Fardiga varor och handelsvaror 414 1115
2180 3 405

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28466 37620
Fordringar hos intresseforetag o 8935
Skattefordran 64183 43438
Ovriga fordringar 8122 5247
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 53096 57095
153 867 152335
Kortfristiga placeringar 21 1426576 1156624
Kassa och bank 279007 356221
Summa omséttningstillgangar 1861630 1668585
Summa tillgangar 3804951 3811268
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LO-koncernens balansrakning (tkr)

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital

Andamalsbestiamda medel

Balanserad vinst

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets koncern

Minoritetsintressen
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for uppskjuten skatt

Ovriga avséttningar

Summa avsadttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

22

24
26

25

27

29

2016-12-31

1193081

11668
1398695
2603444

237 448

2840892

66 425
34477

755
101657

585493
9382
594875

24288
835
94183
33249
25949
89023
267 527

3804951

2015-12-31

1193081

14540
1311296
2518917

243138

2762055

64856
37 207
2302
104365

611382

11731
623113

9095
697
90548
41756
103 115
76524
321735

3811268
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LO-koncernen kassaflédesanalys (tkr)

2016-01-01— 2015-01-01—

2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Inbetalningar 923303 879497
Utbetalningar -912 759 —-703 403
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore betalda rantor och inkomstskatter 10544 176 094
Erhallen ranta 14 499 17 615
Erhallna utdelningar 196 231 39931
Erlagd ranta —25 490 -22548
Betald skatt -51628 -18236
Kassaflode fran den lopande verksamheten 144 156 192856
Investeringsverksamheten
Investeringar i imateriella anlaggningstillgangar -28 —-200
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -58953 —-35002
Sélda materiella anldggningstillgangar 499 -1912
Investeringar i dotterforetag o o
Sélda andelari dotterforetag o 7 747
Sélda andelariintresseforetag 100 o
Investeringar i intresseforetag —-15765 -5089
Placeringari 6vriga finansiella anlaggningstillgangar —40 426 -22189
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 203318 18977
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar -269 630 -22161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180885 -59829
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan o 15742
Amortering av skuld -28238 -15341
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 15193 1590
Utdelning/tillskott till/fran minoritet —27 440 -24990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —40 485 -22999
Arets kassaflode -77 214 110028
Likvida medel vid arets borjan 356221 246193
Likvida medel vid arets slut 279007 356221
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LO moderforetagets resultatrakning (tkr)

Fackliga verksamhetens intdkter och kostnader
Forbundsavgifter

Bidrag

Ovriga intékter

Summa fackliga verksamhetens intdkter

Avgifter och anslag till andra organisationer
Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar enligt plan

Summa fackliga verksamhetens kostnader

Fackliga verksamhetens resultat

Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar enl plan

Resultat fran fastighetsforvaltning

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar

Ranteintakter fran koncernféretag

Ovriga rdnteintédkter och liknande resultatposter
Nedskrivning av aktier i intresseforetag
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt
Arets resultat

32

5,6
3,4

32

5,6
3,4

10

2016-01-01—
2016-12-31

263925
231078

20072
515075

—33455
-399285
-133966

—4479
-571185

-56 110

12219
-16552

-2498
-6831

50000

95
19
304
—2950
-150
47318

-15623
25729

-6268
3838

2015-01-01-
2015-12-31

262528
220823

30286
513637

-35460
-380792
-120133

—3301
-539686

-26 049

10 645
-6359
-171
-2646
1469

5892
7323
18

272

—-22
13483

-11097

24772
-13105
570
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 100523 90822
Inventarier 13 18619 14382
Pagaende nyanldggningar 14 101 7199
119243 112 403
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 1267836 1267836
Fordringar hos koncernféretag 16 3000 3000
Andelariintresseforetag 17 5565 2665
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 88214 91214
Andra langfristiga fordringar 19 300 388
1364915 1365103
Summa anldggningstillgangar 1484158 1477506
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7378 20363
Fordringar hos koncernféretag 3916 3663
Fordringar hos intresseféretag o 8935
Skattefordran 39483 39945
Ovriga fordringar 636 550
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 19 404 23396
70817 96852
Kassa och bank 92614 84763
Summa omséattningstillgangar 163431 181615
Summa tillgangar 1647589 1659121
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LO moderforetagets balansrakning (tkr)

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital

Andamalsbestimda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattning for uppskjuten skatt

Summa avsdttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

22

23

24
26

29

2016-12-31

1193081

11668
117881
3838
1326468

72800

60345
139
60484

68026
75075
3244
41492
187837

1647589

2015-12-31

1193081

14540
114439
570
1322630

98529

58 252
48
58 300

81349
50029
3351
44933
179662

1659121
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LO moderforetagets kassaflodesanalys (tkr)

2016-01-01— 2015-01-01—
2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Inbetalningar 548 875 512952
Utbetalningar -568998 -479946
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore betalda rdntor och inkomstskatter -20123 33006
Erhallen ranta 323 7347
Erhallna utdelningar 50095 95
Erlagd ranta -150 -22
Betald skatt -5715 -9250
Kassafléde fran den lopande verksamheten 24430 31176
Investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar o o
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13817 -14002
Investeringar i dotterbolag o o
Forsdljning dotterforetag o 139018
Forvarv intresseandel o -290
Forsdljning intresseféretag o o
Placeringari 6vriga finansiella anldaggningstillgangar -2950 -138963
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 188 o
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar o o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16579 -14237
Arets kassaflode 7851 16939
Likvida medel vid arets borjan 84763 67824
Likvida medel vid arets slut 92614 84763
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Noter (tilldggsupplysningar)

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmidnna rd&d BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Principerna dr ofériandrade jamfort med
foregdende ar.

Koncernredovisning

Landsorganisationen i Sverige (LO) upprit-
tar koncernredovisning. Foretag dar LO inne-
har majoriteten av résterna pé bolagsstimman
och foretag dir LO genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterfére-
tag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgdngar. Dotterforeta-
gen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frdn och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet upphor. Koncernens
bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden.
Férvarvstidpunkten dr den tidpunkt dé det be-
stimmande inflytandet erhélls. Identifierbara
tillgdngar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvirvade nettotillgdngar-
na virderas till verkligt virde. Mellanhavanden
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterfoéretag i andra ldnder upprittar sin ars-
redovisning i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ringen omriknas posterna i dessa foéretags ba-
lans- och resultatrikningar till balansdagskurs
respektive avistakurs. De valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i ackumulerade va-
lutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intresseforetag

Som intresseféretag betraktas de féretag som
inte dr dotterforetag men dar moderforetaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar. Andelar i in-

tressef6retag redovisas i koncernredovisningen
till kapitalandelsmetoden och i moderféretag
och enskilt dotterféretag till anskaffningsvir-
demetoden.

Utldndska valutor

Betriffande virdering av transaktioner och ba-
lansposter nir valutasikring tillimpas, se av-
snittet om finansiella instrument, underrub-
riken dokumenterade sikringar av finansiella
skulder i utlandsk valuta.

Intdkter

Moderforetagets och koncernens intékter redo-
visas till det verkliga virdet av det som erhéllits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsintdkter

Medlemsavgifter redovisas enligt bokférings-
missiga grunder vilket innebir att intdkten be-
riknas som ett rsgenomsnitt av varje medlems-
forbunds antal medlemmar

Bidrag och anslag

Bidrag redovisas som intédkt nir villkoren fér att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren fér att er-
hélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits fér
att ticka vissa kostnader (till exempel f6r admi-
nistration) redovisas samma rikenskapsir som
den kostnad bidraget 4r avsett att ticka. Bidrag
som hinfor sig till en anldggningstillgdng mins-
kar anskaffningsvirdet. Erhéllna bidrag virde-
ras till det verkliga virdet av den tillgdng som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Juridiska tjdnster

Fér tjansteuppdrag avseende juridiska tjanster
till fast pris redovisas de inkomster och utgifter
som dr hinférliga till ett utfort tjinsteuppdrag
som intikt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets firdigstillandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardig-
stillandegrad bestims genom att nedlagda utgif-
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ter pa balansdagen jamfo6rs med beriknade totala
utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beriknas pa ett tillf6rlitligt sitt, redovisas intdk-
ter endast i den utstrickning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestillaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som
kostnad. For tjansteuppdrag pa 16pande rikning
redovisas inkomsten som #r hanforlig till ett ut-
fort tjainsteuppdrag som intédkt i takt med att ar-
bete utférs och material levereras eller forbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintékter periodiseras i enlighet med hy-
resavtal och intdktsredovisas i den period ut-
hyrning sker. Intidkterna redovisas netto ex-
klusive mervirdesskatt. I tillimpliga fall ingér
tjanster som bolaget tillhandahéller sdsom el
och virme. Férskottsbetalda hyror redovisas
som férutbetalda hyresintikter.

Konferens och rekreation

Koncernen dger och forvaltar tva hotell- och

konferensanlidggningar varav en ér beldgen i Ita-
lien. Forsdljning av hotelltjénster och konferens

intdktsredovisas i sin helhet nir tjansten utférts.

Finansiella intdkter
Koncernen har finansiella intikter i form av ut-
delningar pa kortfristiga placeringar, rinteintik-
ter, realisationsvinster pé kop och férsiljningar
av kortfristiga placeringar, resultat fran andelar
i handelsbolag och i férekommande fall f6rsilj-
ningar av andra finansiella anldggningstillgdngar.
De finansiella intdkterna redovisas nir ritten
till dessa &r sikerstalld.

Ersdttningar till anstdllda

Ersittningar till anstéllda i koncernen utgérs
av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard. Ersittningar redovisas
som en kostnad och en skuld dé det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersittning.
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Pensionsforpliktelser
Koncernen har tvd pensionssystem, ett for-
mansbestimt och ett premiebestimt. Bida pen-
sionssystemen regleras i respektive gillande kol-
lektivavtal. Koncernen ir skyldig att 16pande
avsitta medel f6r det formansbaserade systemet
till pensionsstiftelse.

Ataganden som inte #r avsatta i pensionsstiftel-
se redovisas som en avsittning i balansrdkningen.

Inkomstskatt
Koncernen &r inte skattskyldig f6r den fackliga
verksamheten, diremot fér den niringsverksam-
het som bedrivs genom sin fastighets-, hotell-,
konferensverksamhet och kapitalférvaltning.
Aktuella skatter virderas utifrin de skattesat-
ser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som &dr beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporira skillnader som hinfor sig till inves-
teringar i dotterforetag redovisas inte i koncern-
redovisningen dd moderféretaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for 8terféring av de tempo-
rira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemissiga
avdrag redovisas i den utstrickning det ar san-
nolikt att avdraget kan avriknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt
kan hinforas till férvirvet av tillgdngen. Nir
en komponent i en anliaggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.

I samband med fastighetsférvirv bedéms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kost-
nader for rivning och &terstillande av platsen. I



sddana fall gors en avsittning och anskaffnings-
virdet dkas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anlidggningstillging re-
dovisas som Ovrig rérelseintikt respektive Ov-
rig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i férekommande fall
tillgdngens restvirde. Avskrivningarna ingér i
resultatrikningens poster Avskrivningar enligt
plan/Av- och nedskrivningar. Koncernens mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvénds fér vriga
typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader Koncernen  Moderforetaget
Stommar 100 ar 100 ar
Fasader 50 ar 50 ar
Ror, tak, hissar 40 ar 40 ar
El, ventilation, fonster 30ar 30ar
Inventarier 3-10ar 3-10 ar

Nir det finns en indikation pé att en tillgings
viarde minskat, gors en prévning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvirde
som &r lagre dn det redovisade virdet, skrivs den
ner till dtervinningsvirdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa
de lagsta nivaer dir det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra 4n goodwill, som tidigare skri-
vits ned gors per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goéras. I resultatrikningen re-
dovisas nedskrivningar och terféringar av ned-
skrivningar i den funktion dir tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att fi-

nansiella instrument virderas utifrdn anskaff-
ningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrikningen inkluderar virdepapper, kund-
fordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverant6rsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nir
koncernen blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrik-
ningen nér ritten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar férknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nir férpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag fér poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlidggningstillgdngar. Fordringar tas

upp till det belopp som foérvintas bli inbetalt

efter avdrag f6r individuellt bedémda osdkra

fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som idr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virde-
ringar i enlighet med ldgsta virdets princip till
det lagsta av anskaffningsvirde och marknads-
virde. [ posten kortfristiga placeringar ingér an-
delar i virdepappersfonder.

Rintebdrande virdepapper, certifikat och
bankdepositioner férvirvade i syfte att innehas
till inlésningstidpunkten virderas vid férvirvet
till anskaffningsvirde. Skillnaden mellan an-
skaffningsvirde och inlésenvirde periodiseras
sd att rAntan under innehavstiden ir konstant.
Ovriga obligationer virderas till anskaffnings-
virde. Alla transaktioner med virdepapper re-
dovisas pa affdrsdagen.
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Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och an-
delar samt innehav av rintebirande tillgdngar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar inga-
ende i posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvirde. [ efterféljande redovisning virderas

aktierna till anskaffningsvirde med bedémning

av om nedskrivningsbehov féreligger. De rin-
tebirande tillgdngarna redovisas i efterféljande

redovisning till upplupet anskaffningsvirde med

tillimpning av effektivrintemetoden, minskat

med eventuell reservering for virdeminskning.

Virdepappersportfoljer

Koncernen har en virdepappersportfélj, besta-
ende av andelar i virdepappersfonder med allo-
kering mot aktier och rintor samt en mindre del

hedgefond. Virdepappersfonderna ingar i posten

kortfristiga placeringar i balansrdkningen. For de

instrument som ingér i ndgon av dessa tillimpas

virderingsprincipen pé portfoljen som helhet.
Det innebir att vid provning av ligsta virdets

princip samt prévning av nedskrivningsbehov

avriknas orealiserade férluster mot orealiserade

vinster inom respektive virdepappersfond.

Ldaneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas

initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade

beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden

som rintekostnad éver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verens-
stimmer vid férfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning

Koncernen utnyttjar s kallade rinteswapar fér
att hantera rinterisken som uppstar vid uppta-
gande av 13n till rorlig rinta. For dessa transak-
tioner tillimpas normalt sikringsredovisning.
Nir transaktionen ingds, dokumenteras forhal-
landet mellan sikringsinstrumentet och den
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sikrade posten, liksom 4ven koncernens mal
for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sikringen. Koncernen dokumenterar
ocksa foretagets bedomning, bide nir sikring-
en ingas och fortlépande, av huruvida rantes-
waparna som anvinds i sakringstransaktioner
i hog utstrickning ar effektiva nér det giller
att motverka férandringar i kassafldden som ar
hinforliga till de sdkrade posterna.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sakringsredovisningen avbryts om - sdkringsin-
strumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses
in, eller sakringsrelationen inte ldngre uppfyller
villkoren for sikringsredovisning. Eventuellt re-
sultat frin en sdkringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningsprévning av
finansiella anlidggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer koncernen om det
finns ndgon indikation pé nedskrivningsbehov
i ndgon av de finansiella anliggningstillgdng-
arna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen
beddms vara bestdende. Nedskrivning redovi-
sas i resultatrikningsposten Resultat fran dvriga
virdepapper och fordringar som ir anldggnings-
tillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas indivi-
duellt f6r finansiella anlaggningstillgdngar som
ar visentliga. Exempel pa indikationer pé ned-
skrivningsbehov 4r negativa ekonomiska om-
stindigheter eller ogynnsamma férindringar i
foretag som koncernen har investerat i.
Nedskrivning fér tillgdngar virderade till upp-
lupet anskaffningsvirde berdknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet
av foretagsledningens bista uppskattning av de
framtida kassaflédena diskonterade med tillgdng-
ens ursprungliga effektivrinta. Om nedskrivning
sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillna-
den mellan det redovisade virdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for férsiljningskost-
nader och nuvirdet av framtida kassafléden (som
baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).



Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. Inku-
ransrisker har dirvid beaktats.
Anskaffningsvirdet faststills med anvindning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For révaror
ingdr alla utgifter som &r direkt hanforliga till
anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet.
I egentillverkad produktion bestér anskaffnings-
virdet av externa tillverkningskostnader med
skiligt tilldgg for interna tillverkningskostnader.

Pdgdende arbeten for annans rikning

Inkomster och utgifter fran uppdrag pa l6pande
rikning resultatredovisas i den takt uppdraget
utférs och faktureras. Ej fakturerat arbete vid
arets slut varderas till aktuellt férsiljningspris.

Avsdttningar

Féretaget gor en avsattning nir det finns en le-
gal eller informell férpliktelse och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Koncer-
nen gor avsittningar fér pensioner som inte dr
avsatta i pensionsstiftelse och redovisas dirmed
som en avsittning i balansrdkningen. Avsitt-
ningar fér omstrukturering gors nér det fore-
ligger en faststalld och utforlig omstrukture-
ringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt direkt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar en-
dast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, f6rutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som handlas pa en éppen marknad
till kinda belopp.

Moderfioretagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.
Féridndringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrik-

ningen. Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ir hanférlig till
reserverna. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingér
kopeskillingen som betalats fér aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvirdet nir de 1dmnas. Ut-
delning fran dotterf6retag redovisas som intékt.

Bundet eget kapital bestdms i enlighet med
ett kongressbeslut ar 2008 dd LOs bundna egna
kapital ska motsvara det belopp som fanns i ra-
kenskaperna vid utgéngen ar 1999 och virde-
sikras genom att det genomsnittligt ska finnas
tillgdngar vars marknadsvirde minst ar lika
stora som det bundna egna kapitalet 6kat med
konsumentprisindex fran baséret 2000.

Uppskattningar och bedémningar

LO-koncernen gor regelmassigt uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De uppskatt-
ningar f6r redovisningsindamal som blir £6lj-
den av dessa kommer, definitionsmaissigt, sillan
att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i re-
dovisade virden for tillgdngar och skulder un-
der nidstkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Pensionsforpliktelser

LO har tva pensionssystem, férmansbestimt
samt premiebestimt som regleras enligt kol-
lektivavtal. LO ar skyldig att 16pande avsitta
medel till pensionsstiftelse och premieinsitt-
ning. Vad giller stiftelsen innebér det att frén
tid till annan ska stiftelsen innehalla tillgdngar
motsvarande den beriknade utfistelsen for sé-
vil aktiva, pensionerade samt fribrev. Bedém-
ningen av utfistelsernas storlek goérs, fér LOs
riakning, av Kooperationens Pensionsanstalt KP/
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Folksam, vars metodik stir under Finansinspek-
tionens dverinseende. Denna virdering gérs pa
samma sitt for de férpliktelser som ar skuld-
forda i koncernens balansrikning.

Byggnader och mark

Samtliga férvaltningsfastigheter r virderade av
oberoende virderingsman under de senaste tva
aren i enlighet med koncernens redovisnings-
principer som redovisas i not 12.

Andelar i intresseforetag

Négra intresseforetag dger och forvaltar obe-
byggd mark dir framtagande av detaljplan pagar.
Vid bedémningen av virdet av obebyggd mark
har savil detaljplanerisk som marknadsrisk be-
aktats och nagot behov av nedskrivning bedéms
inte foreligga.
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Not 2 Verksamhetens intdkter och verksamhetens resultat fordelat pa rorelsegrenar

Verksamhetens intdkter fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande

Koncernen

2016

Facklig verksamhet 495003
Fastigheter 157 217
Juridisk verksamhet 55041
Hotell- och konferensverksamhet 160473
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice mm 21226
Ovrig verksamhet 18991
Summa 907 951

Verksamhetens resultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2016

Facklig verksamhet -56 110
Fastigheter 61982
Juridisk verksamhet -2310
Hotell- och konferensverksamhet 6179
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice mm -5187
Ovrig verksamhet 8630
Summa 13184

2015
483351
140659
57867
149786
13023
41418
886 104

2015
-26 049
77 118
—-874
223
7249
98
43267
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Not 3 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2016

Loner och andra Sociala kostnader

ersdttningar

LO 74859
Dotterforetag 85523
Koncernen 160382

Ovriga personalkostnader LO
Ovriga personalkostnader dotterforetag

Summa personalkostnader LO
Summa personalkostnader koncernen

(varav pensions-
kostnader)
54610

(25 263)
36814

(9389)

91424

(34 652)

2016
4497
3187
7684

133966
259 490

2015

Loner och andra Sociala kostnader

ersdttningar

72806

81862

154668

(varav pensions-
kostnader)
423894

(16 654)
36999

(11 106)

79893

(27 760)

2015
4,604
3471
8075

120304
242636

LO har tva pensionssystem, formansbestamt samt premiebestamt som regleras enligt kollektivavtal. LO &r skyldig att

lopande avsatta medel till pensionsstiftelse och premieinsattning. Vad géller stiftelsen innebar det att fran tid till annan

ska stiftelsen innehalla tillgangar motsvarande den berdknade utfdstelsen for saval aktiva, pensionerade samt fribrev. Av

LOs avsattningar till pensionsstiftelse 2016 om 22,0 mkr (14,4) avser 57,3 mkr (40,5) pensionskostnader och -35,3 mkr

(-26,1) finansiella poster beroende pa stiftelsens avkastning. Total avsattning till premiebestamd pension &r 3,2 mkr (2,2).
Av LOs avsiattningar till pensionsstiftelse avser 1834 tkr (1257 tkr) gruppen styrelse och ledning. Avséttning till

premiebaserad pension for gruppen styrelse och ledning har gjorts med 426 tkr (364 tkr). For dotterforetagen ar

avsittningar och andra pensionskostnader 960 tkr (1 036 tkr).
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Loner och andra erséttningar férdelade per befattningshavare och land

LO* 2016 2015
Avtalad varav Ovriga Avtalad varav Ovriga
lon styrelse- anstéllda lon styrelse- anstédllda
arvode arvode
Karl-Petter Thorwaldsson, ordférande 1188 208 1163 204
Tobias Baudin, forste vice ordforande —maj 419 o 997 6
Therese Guovelin, forste vice ordférande juni— 600 66
Ingela Edlund, andre vice ordférande —maj 419 48 997 50
Berit Miillerstrom, andre vice ordférande juni- 600 o
Torbjorn Johansson, avtalssekreterare 1019 255 997 294
4245 577 70614 4154 554 69206
Styrelse varav Styrelse varav
ochVD styrelse ochVD styrelse
Dotterforetag Sverige 3913 89 54929 3896 145 51951
Dotterféretag utomlands:
Italien 2275 251 24 494 2022 173 23993
Koncernen totalt 10433 917 150037 10072 872 145 150

* Avser [6n till LOs kongressvalda ledning. Fran och med kongressen 2012 avrdaknas eventuella styrelsearvoden.

Ratt till trygghetsersadttning finns for LOs kongressvalda ledning. Funktiondr som inte blir omvald for ny period eller avgar
under mandatperioden kan efter beslut av LOs styrelse fa trygghetsersattning. Trygghetsersattning utgar med 78 procent
pa den pensionsgrundande l6n som funktiondren hade vid avgangen och uppraknas arligen med inkomstbasbeloppet.
Trygghetsersattning utgar for funktiondr som vid avgangen har mer dn tio ar kvar till ordinarie pensionsalder under

en tid av tva ar, mindre dn tio ar men mer dn fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under en tid av tre ar och for
funktiondr med mindre dn fem ar kvar till ordinarie pensionsalder under tiden fram till pension. Funktiondr som uppbar
trygghetsersattning ar skyldig att sta till organisationens forfogande for lampliga uppdrag under den tid och med den
sysselsattningsgrad som motsvarar den utgaende trygghetsersattningens storlek. Trygghetsersattningen ska samordnas
med annan inkomst som for varje kalenderar dverstiger tva ganger det vid arets borjan gallande inkomstbasbeloppet.

Pensionsvillkor for LOs ledning regleras utifran tva pensionsavtal. Formansbestamt funktionarsavtal ger 78 procent av
pensionsgrundande l6n mellan 60-65 ars alder. Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande 10 procent pa lonedelar upp
till 7,5 inkomstbasbelopp och pa l6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp utgar 78 procent. Premiebestamt funktionarsavtal
med rorlig pensionsalder, med premier om 10,5 procent upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa l6nedelar Gver 7,5
inkomstbasbelopp.

LOs ordférande Karl-Petter Thorvaldsson och tilltrddande forsta vice ordférande Therese Guovelin har formansbestamd
pension 60 ar, LOs avgaende forste vice ordférande Tobias Baudin, LOs avgdende andra vice ordférande Ingela Edlund och
tilltradande andra vice ordférande Berit Miillerstrom har premiebestdamd pension. LOs avtalssekreterare Torbjérn Johans-
son formansbhestamd pension 62 ar.

Avgangsersattning till dotterféretagens verkstallande direktorer utgar for LO-TCO Rattsskydd AB med 24 manadsléner
samt for Riva del Sole SpA med 24 manadsléner.
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Not 4 Medelantal anstéllda

Moderforetaget
Dotterforetag
Sverige
Italien
Totalt i dotterféretag

Koncernen totalt

Sjukfranvaro

Foretagets sjukfranvaro har varit enligt foljande: (samtliga varden i %)

Total sjukfranvaro i férhallande till total

ordinarie arbetstid

Varav langtidssjukfranvaro

2016
Antal anstidllda
131

138
94
232

363

Total sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid

Man
Kvinnor

Total sjukfranvaro per aldersgrupp

29 arelleryngre
30-49 ar
5o areller dldre

Varav kvinnor
50 %

54%
51 %
53°/o

52%

2015
Antal anstdllda
130

133
94
227

357

Lo
2016

3,0
49,6

3,0
2,9

Man
2016 2015
* *
4,0 3,9
1,9 1,5

Varav kvinnor
50 %

57 %
51 %
55 %

53 %

2015

3,6
54,8

2,8
4,8

Kvinnor

2016 2015
* *

3.4 6,7
2,7 3,6

* Redovisas inte pa grund av undantagsregeln i lagstiftningen som sdger att uppgiften inte ska lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar
hogst tio eller om uppgiften kan hdnforas till enskild individ.

Konsfordelning ledande befattningshavare

Styrelseledamoter

Organisationens ledning
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70

19

Kvinnor
26
8

Lo
Maén
14

Kvinnor



Not 5 Ersédttning till revisorerna

Koncernen Lo

2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget 2041 1368 514 470
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 903 208 883 158
Skatteradgivning o 105 o 40
Ovriga tjanster o 2732 31 1104
Summa 2944 4413 1428 1772
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 242 240
Summa 242 240 o o

Not 6 Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 9 281 tkr (11423 tkr) och i
LO till 1443 tkr (1389 tkr).

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vdasentligt av hyrda lokaler, tryckeri- och
kopieringsutrustning. Avtalen om hyra l6per mellan fem till tta ar. Storleken pa de framtida lokalhyrorna baseras pa
utvecklingen av konsumentprisindex.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter avseende avtal (inkl lokalhyresavtal) dér aterstaende l6ptid
Overstiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom 1 ar 10 604 9640 1179 1407
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 14741 19187 1217 2251
Forfaller till betalning senare an fem ar ¢} o o o
25345 28827 2396 3658

Nominellt virde av framtida hyresintdkter dar den aterstaende intdkten fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom 1 ar 144737 128276 10512 9430
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 ar 224111 199198 21167 20992
Forfaller till betalning senare an fem ar 33587 612 o 301

Koncernen dger och forvaltar ett flertal fastigheter for langsiktig uthyrning och forvaltning.
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Not 7 Resultat fran dvriga vdardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Utdelningar 167398 21539 95 95
Realisationsresultat vid forsdljningar 16668 846 o 170
Resultat fran andelar i handelsbolag -1524 o o ¢}
Rantor 13973 7052 o] 7058
Kursdifferenser o o o o
Varderegleringar -92 345 o o ¢}
Realisationsresultat vid forsdljning av fastighet o -1297 o o
Summa 104 170 28 140 95 7323
Not 8 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
Utdelningar 28833 22532 o o
Réntor 526 8880 304 272
Kursdifferenser 522 o
Realisationsresultat vid forsdljningar 146 57 443
Vardereglering o o
Summa 30027 88855 304 272
Not 9 Bokslutsdispositioner
LO
Skattemdssiga dispositioner 2016 2015
Forandring av periodiseringsfond 25729 29000
Summa 25729 29000
Ovriga dispositioner
Koncernbidrag o -4 228
Summa o -4228
Total summa 25729 24772
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Not 10 Skatt

Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -22376 -31816 -6177 -13 147
Uppskjuten skatt 2565 -5108 -91 42
Skatt pa arets resultat -19811 -36924 -6268 -13 105
Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fére skatt 121891 143583 10106 13675
Skatt berdknad enligt gédllande skattesats (22 %) -26816 -31588 -2223 -3008
Skatteeffekt av ej skattepliktig facklig verksamhet -16 176 -5361 -16 177 -5361
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 43741 8 465 11066 1293
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -23778 o o o
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 1727 -5942 1167 -5847
Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond -168 -1041 -101 -182
Ovrigt 3188 0 0 0
Effekt av utlandska skattesatser. -1529 -1457 o o
Redovisad skattekostnad -19811 -36924 -6268 -13105
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1480 1276
Anskaffningar 28 200
Forsaljning o —154
Omklassificering -377 o
Omrdkningsdifferenser -141 158
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 990 1480
Ingdende avskrivningar -1231 -1176
Arets avskrivningar -7 -46
Forsaljning o 154
Omklassificering -122 o
Omrdkningsdifferenser 398 -163
Utgdende ackumulerade avskrivningar -962 -1231
Bokfort varde 28 249

LOs verksamhetsberittelse 2016 | 69



Not 12 Byggnader och mark

Koncernen Lo

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1802107 1806 404 164989 164488
Forvarv
Anskaffning 36923 8093 o ¢}
Aktivering av ombyggnationer o 501 13915 501
Forsdljning och utrangeringar -171 -9012 o ¢}
Ombklassificering -85 2202 o ¢}
Omrdkningsdifferenser 7 444 -6081 o o
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 1846218 1802107 178904 164989
Ingaende avskrivningar —475 418 —444 022 —74 167 —-69 825
Forsdljning och utrangeringar 171 7714 o o
Arets avskrivningar -38279 —42153 —4214 -4 342
Nedskrivning o o o o
Ombklassificering 276 o o o
Omrakningsdifferenser -3791 3043 o o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -517 041 -475 418 -78381 -74 167
Planenligt restvdrde 1329177 1326689 100523 90822
Varav bokfort varde fastigheter i Sverige 1242878 1246 468 94681 84787
varav mark 345545 345545 1740 1740
varav byggnad 897333 900923 92941 83047
Taxeringsvdrden fastigheter i Sverige 1810591 1725194 279020 235365

Fastigheternas bedémda marknadsvarde i koncernen uppgar till 3 600 mkr (2 983) + 10 %. Samtliga fastigheter dr
varderade av oberoende varderingsman. Vardebedomningen av fastigheterna utgoér en bedomning av fastigheternas varde
inklusive tillhérande inventarier. Vdarderingarna har genomférts med erkdnda och accepterade varderingsmodeller.

Underlag for vdrderingen dr uppgifter om lokalhyresavtal, vakanta lokaler, lopande drifts- och underhallskostnader
samt utférda och planerade stérre underhallsatgarder och investeringar. Vardebedémningarna grundas pa
kassaflodesanalyser beroende pa prognoser 6ver framtida betalningsstrommar samt pa jamférelser och analys av
genomforda kdp av fastigheter inom respektive delmarknad, sa kallad ortprisanalys.

Kassaflodesanalysen innebdr en analys och vdrdering av de betalningsstrommar, driftoverskott, som
fastighetsinnehavet forvantas ge upphov till under kalkylperioden som dr fem ar. Fastighetens vdrde berdknas som
summan av nuvdrdet av driftoverskotten samt nuvardet av fastighetens bedémda restvdrde vid kalkylperiodens slut.
Kalkylrantan varierar beroende pa beldgenhet, statsobligationsrantan och dvriga riskfaktorer.
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Not 13 Inventarier

Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 217833 213855 34592 28802
Inkop 23811 17 453 7001 6598
Forsédljning och utrangeringar -14337 -5439 o -808
Omklassificering 32 -3158 o o
Omrdkningsdifferenser 6069 -4878 o o
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 233408 217833 41593 34592
Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
Ingdende avskrivningar -151 854 -150926 -20210 -19410
Arets avskrivningar -14374 -13 275 -2764 -1608
Forsdljning och utrangeringar 14337 8649 o 808
Nedskrivning ¢} o o ¢}
Omklassificering -29 -98
Omrdkningsdifferenser -4 683 3796 o o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -156 603 -151 854 -22974 -20210
Bokfort virde 76 805 65979 18619 14382

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 15680 5671 7 199 296
Under aret nedlagda kostnader 20138 12006 o 7 405
Under aret genomforda omférdelningar -21919 -1997 -7098 -502
Utgaende balans 13899 15680 101 7199
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Not 15 Andelari koncernforetag

Lo
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 940 188 802516
Forvarv o 138673
Avyttring o -1001
Resultat fran handelsbolag o o
Summa 940 188 940 188
Ingdende uppskrivningar 343198 343198
Avyttring o o]
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 343198 343198
Ingdende nedskrivningar —-15550 -15550
Forvarv o (o]
Avyttring under aret o o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —-15550 -15550
Bokfort varde 1267836 1267836
Koncernen Orgnr Site Kapitalandel
Bantorget Finans AB 556152-4595 Stockholm 100 %
Brunnsvik Forvaltning AB 556737-3195 Stockholm 100 %
Bantorget Utveckling AB 556716-7167 Stockholm 100 %
Bantorget Egendom AB 556953-0040 Stockholm 100 %
Bantorget Forvaltning AB 556057-7388 Stockholm 100 %
Spaden Fastighets AB 556225-1230 Stockholm 100 %
LO Service Center AB 556638-0464 Valdemarsvik 100 %
Orenis Slott Hotell och Konferens AB 556736-9854 Landskrona 100 %
Orenis Slott och Egendom AB 556798-5857 Stockholm 100 %
Kungslagern Holding AB 556875-2694 Stockholm 51%
Lagern 11 AB 556761-8037 Stockholm 51%
LO-TCO Rattsskydd AB 556150-9257 Stockholm 90 %
Strykjdrnet i Norrkdping HB 916694-5544 Norrkdping 75 %
HB Klockan 916501-8079 Stockholm 51%
Klockans Garage AB 556640-8620 Stockholm 51%
Utbildningsforlaget Brevskolan Ek férening 702000-2601 Stockholm 96 %
Riva del Sole (spa) 67520536 Italien 68%

LO Rostandel Antal andelar Bokfort varde
aktier 2016 2015
Bantorget Forvaltning AB 100 % 250000 1258360 1258360
Utbildningsforlaget Brevskolan Ek férening 96 % 19750 o o
LO-TCO Rattsskydd AB 90 % 63000 9476 9476
Summa 1267836 1267836
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Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Lo
2016 2015
Ingdende nominellt virde 3000 3000
Fordndringar o o
Utgaende ackumulerat nominellt vdrde 3000 3000
Ingdende nedskrivningar
Aterlagda nedskrivningar under aret
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort restvdrde 3000 3000
Not 17 Andelariintresseforetag
Koncernen Lo
2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 86748 74111 2665 28715
Forvarv 15765 5089 5850 290
Omklassificering 3000 o] o (o]
Resultat fran intresseféretag 13770 7548 o] (o]
Avyttring -100 o] o -26 340
Utgaende ackumulerat nominellt virde 119183 86748 8515 2665
Ingdende nedskrivningar o o o
Arets nedskrivningar -2950 o] -2950
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2950 o -2950 o
Utgaende bokfort viarde 116233 86748 5565 2665
Koncernen och LO Org nr Sidte andel
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50,0 %
AB Folkets Hus i Stockholm 556050-3103 Stockholm 32,1%
Facket Medlemsférmaner i Sverige AB 556616-9404 Stockholm 30,0 %
LO Mediehus AB 556036-4613 Stockholm 29,0 %
Runo Fastigheter HB 969723-2107 Stockholm 39,6 %
Taljo Utveckling nr 4 AB 556750-5069 Stockholm 40,0 %
Vasterkulla Hotell Holding AB 556981-3214 Stockholm 50,0 %
Politism AB 556964-1094 Stockholm 25,5%
BOLO Bostad AB 559016-3365 Stockholm 50,0 %
Byggkultur Sverige AB 556170-7315 Stockholm 40,0 %
Byggkultur Mdlardalen AB 556947-5352 Stockholm 33,0%
Bantorget Hyresbostader AB 559085-6737 Stockholm 25,0 %
Rodstu Hage AB 556961-6807 Stockholm 25,0 %
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LO Rostandel Antal andelar Bokfort varde

aktier 2016 2015
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 1575 1575
Facket Medlemsféormaner i Sverige AB 30,0 % 400 700 800
Politism AB 25,5 % 12750 3000 o
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 290 290

5565 2665

Koncernen Rostandel Antal andelar Bokfort varde

aktier 2016 2015
Fairtrade Sverige AB 50,0 % 2000 5063 3108
AB Folkets Hus i Stockholm 32,1% 77 161 29359 18480
Facket Medlemsféormaner i Sverige AB 40,0 % 400 1659 1084
LO Mediehus AB 29,0 % 1450 1902 1876
Taljo Utveckling nr 4 AB 40,0 % 40000 120 120
Vasterkulla Hotell Holding AB 50,0 % 20000 40658 28103
Politism AB 25,5 % 12750 2185 o
BOLO Bostad AB 50,0 % 30000 2880 2399
Byggkultur Sverige AB 40,0 % 1920 29858 29887
Byggkultur Mdlardalen AB 33,0% 50 176 188
Bantorget Hyresbostdder AB 25,0 % 12500 13 ¢}
Rodstu Hage AB 25,0 % 125 2360 1503
Summa redovisas som Andelar i 116233 86748
intresseforetag
Rund Fastigheter HB 39,6 % 400 -3904 -2380
Summa ingér i posten Ovriga kortfristiga -3904 -2380
skulder
Netto bokfort virde 112329 84368
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Lo

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 410 497 414751 96776 96838
Forvarv 28 4464 o] o]
Omklassificering -3000 o -3000 o
Avyttring -98337 -8718 o] -62
Utgaende anskaffningsvirde 309188 410497 93776 96776
Ingdende nedskrivningar -9512 -9556 -5562 -5606
Arets nedskrivning -89318
Uppldsning o 44 o 44
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -98830 -9512 -5562 -5562
Utgaende restvirde enligt plan 210358 400985 88214 91214

Antal Kvotvdrde Bokfort varde
Moderforetagets innehav 2016 2015
Fora AB 500 50 o (o]
AFA Livforsdkringsaktiebolag 5 500 o o
AMF Pensionsforsakring AB 350 3500 o o
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 150 1500 o o
Boo Energi ek férening 8 1 o o
FFIBFR 10 000 10 1 o (o]
Gershedens Folkets Hus stodforening 100 10 o o
LOs Forsakringshandelsbolag 45 88211 88214 88214
Politism AB 12750 12750 o] 3000
Maison Syndicale 1234 o o o
Summa 88214 91214
Dotterforetagens innehav
Aftonbladet Hierta AB 7200 7200 108000 108000
Aberdeen Fastighetsfond Sverige AB 801898 80 2027 100359
Aberdeen Residential Sweden AB 2000 1000 1311 90629
Riksbyggen ek férening 2063 1031 1031 1031
Ovrigt 9775 9752
Summa 122 144 309771
Summa koncernen 210358 400985
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingdende nominellt virde
Tillkommande fordringar
Omklassificeringar

Amorteringar, avgaende fordringar
Utgaende ackumulerat virde

Koncernen
2016
241060
40398

¢}
-89837
191621

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror

Upplupna rénteintdkter
Upplupna anslag
Forutbetalda pensionspremier
Ovriga poster

Summa

Not 21 Kortfristiga placeringar

2016
Vardepappersfonder

2015
Vardepappersfonder
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Koncernen
2016
3111
3106
1468

88
45323
53096

Koncernen
Marknadsviarde

1809053

1809053

1462769
1462769

2015
234096
17725
o
-10761
241060

2015
4227
2561
1445

473
48389
57095

Bokfort varde
1426576

1426576

1156 624
1156 624

LO
2016

1468

88
17 848
19 404

Lo
Marknadsvarde

2015
105695
o

o

-105 307
388

2015

1445

473
21476
23396

Bokfort varde



Not 22 Andamalsbestimda medel

Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
Reserverade medel for solidaritetsarbete 11668 14540 11668 14 540
11668 14540 11668 14 540

Not 23 Obeskattade reserver

LO
2016 2015
Periodiseringsfond 72800 98529
72800 98529

Not 24 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen LO
Pensionsataganden som inte tacks genom realstiftelse 2016 2015 2016 2015
Belopp vid arets ingdng 64856 62331 58252 56242
Under aret avsatt 2253 2719 2093 2010
Uppldsning -785 -97 o ¢}
Valutakursdifferens 101 -97 o ¢}
Belopp vid arets utgang 66 425 64856 60345 58252
Not 25 Ovriga avsittningar
Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
Belopp vid arets ingang 2302 4287 o o
Arets forandring -1547 -1985 o o
Belopp vid arets utgang 755 2302 o o
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Not 26 Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemédssiga varden &r olika.

Tempordra skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och

-skulder:

Koncernen
Uppskijutna skattefordringar 2016
Fastigheter, nedskrivningar 5200
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader ¢}
Summa 5200
Uppskijutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader 215
Obeskattade reserver 34262
Summa 34477

Not 27 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem ar efter balansdagen.

Koncernen

2016

Skulder till kreditinstitut 585493
Ovriga langfristiga skulder 9382
594875

Derivatinstrument

2015
5293

5293

105
37 102
37207

2015
611382

11731
623113

LO
2016

139

139

LO
2016

| koncernen férekommer ranteswapavtal, som tecknats i syfte att sdkra sig for fluktuationer i réntor.

Vérdet av avtalen dr negativt pa grund av nuvarande rantelédge.

HB Klockan

Nominellt belopp 40 800 tkr. Genomsnittlig l6ptid 4 ar. Marknadsvarde —2 285 tkr

Lagern 11 AB

Nominellt belopp 525 000 tkr. Genomsnittlig [6ptid 8 ar. Marknadsvarde —65 049 tkr.

Not 28 Checkrdkningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar i koncernen till 35043 tkr (37231 tkr).
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
Semesterloner 15 467 14994 10225 9880
Upplupna sociala avgifter 16851 14654 11158 8558
Forskottsinbetalade hyror 30979 19290 2204 1647
Forutbetalda anslag 6482 12628 6482 12628
Forskottsinbetalda medlemsavgifter 2003 o 2003 o
Ovriga poster 17 241 14958 9420 12220
Summa 89023 76524 41492 44933
Not 30 Stdllda sdkerheter
Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
For egna avsdttningar och skulder
Fastighetsinteckningar
— Avseende skuld till kreditinstitut 712136 709849
Summa stallda sdkerheter 712136 709849
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen LO
2016 2015 2016 2015
Skulder i deldagda handelsbolag 56 940 58687 o ¢}
Borgensforbindelser 22900 12365 22900 12366
Eventualskulder 5062 4977 o ¢}
Kapitalinvesteringsatagande ¢} 21605 o ¢}
Summa ansvarsforbindelser 84902 97634 22900 12366

Not 32 Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets ink6p och forsdljning avseende koncernforetag.

LO
2016 2015
Ink6p fran dotterforetag i forhallande till externa kostnader 3,4% 2,3%
Forsaljning till dotterféretag i forhallande till verksamhetens intdkter 0,6 % 0,5 %
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Not 33 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen
| slutet av 2016 bildades Bantorget Hyreshostader AB tillsammans med sju LO-férbund. Bantorget Egendom AB dger 25
procent av aktierna. | borjan av 2017 har bolaget forvdrvat 166 nyproducerade hyresldgenheter i Kalkbrottet i Limhamn,

Malmé.
Bantorget Egendom AB bildade i borjan av 2017 SHH Landbolaget AB tillsammans med SHH Bostad AB och AB Bodal. SHH

Landbolaget har tillforts drygt 1 000 bostadsbyggratter fran sina dgare. Bantorget Egendom &dger 25 procent av bolaget.

Stockho denZ‘ii

Karl-Petter Thorwaldsson

Berit Miillerstrom
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Tobias Baudin

=

Mikael Johansson

n Rudén
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Hans-QJof Nilsson

s

Magnus Pettersson Matts Juftérstrom

Varfrevisionsberdttelse har lamnats den 24 april 2017

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till representantskapet i Landsorganisationen i Sverige org.nr 802001-9769
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Landsorganisationen i Sverige for ar 2016.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen 4r férenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att representantskapet faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs nidrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaéls-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédviandig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for beddmningen av féreningens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av siker-

LOs verksamhetsberittelse 2016 | 81



het om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Rimlig séikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer jag riskerna fér visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ir tillrickliga och andamaélsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for min revision fér att utforma granskningsétgirder som &r
lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rim-
ligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller f6r-
hallanden goéra att foreningen inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och didrmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart mal dr att uppnéd en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av féreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens férvaltning f6r Landsorganisationen i Sverige
for ar 2016.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfri-
het f6r rakenskapséret.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad re-
visor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mél betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende
foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot f6r-
eningen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella be-
démning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgirder,
omréden och férhéllanden som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg
och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stgckholm den 24 april 2017

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Ulf Andersson Jan-Olof Gustavsson Britta Lepp
Fortroendevalda revisor Fortroendevalda revisor Fortroendevalda reyispr
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Bilagor




Medlems- och organisationsstatistik

Tabell 1. LO-férbundens medlemsantal 2016-12-31

Forbund Mén Kvinnor Totalt Jamfort med
2015-12-31
Byggnads 100 407 1260 101667 -472
Elektrikerna 24782 503 25285 +1580
Fastighets 15325 14558 29883 -10
GS-facket 40082 9009 49091 -872
Handels 52676 103 740 156 416 -817
HRF 11508 19099 30607 +451
IF Metall 246863 65940 312803 -3175
Kommunal 109 625 400862 510487 -11487
Livs 18532 10844 29376 -713
Musikerna 2027 486 2513 -6
Malarna 12717 1373 14090 -47
Pappers 12253 2330 14583 =424
Seko 80063 31059 111122 -2780
Transport 50935 9634 60569 -153
Summa 777795 670697 1448 492 -18925
Procentuell andel 54% 46 % -1,29%
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Tabell 2. Forbund, avdelningar och medlemmari LO 2003-2016

Ar

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010*

2011%*

2012%**

2013

2014

2015

2016

Forbund

16

16

16

15

15

15

14

14

14

14

14

14

14

14

Avdelningar

451

444

433

355

339

328

287

281

253

223

223

208

234

231

Medlemmar
totalt

1892135

1861321

1831385

1803800

1674524

1610489

1564767

1527986

1498859

1486964

1469672

1465510

1467 417

1448492

Kvinnor

868690

853 141

839115

826934

767 223

737 105

718629

702787

690361

689 187

684,074

683109

684,438

670697

Mén

1023445

1008 180

992270

976 866

907 301

873384

846 138

822513

805866

795136

785598

782401

782979

777795

Forandring
procent

-1,4%

—1,6°/o

—1,6°/o

-1,5%

-7,2%

-3,8%

-2,8 %

-2,4%

-1,9%

-0,8 %

-1,2%

-0,3%

+0,1%

-1,3%

*  Musikerforbundets 2 686 medlemmar ingar endast i totala medlemsantalet.
**  Musikerforbundets 2 632 medlemmaringdr endast i totala medlemsantalet.

*** Musikerforbundets 2 641 medlemmar ingar endast i totala medlemsantalet.
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Tabell 3. Antal medlemmar per férbund 2007-2016

Forbund 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Byggnads 117745 114657 113156 110348 106013 104051 102573 102550 102139 101667
Elektrikerna 25837 26084 25636 25189 24625 24216 23827 23858 23705 25285
Fastighets 35429 34251 33480 32720 31509 30758 29539 29761 29893 29883
Grafiska 23048 21388 . .- . . . .- . .
GS-facket . -+ 62188 58293 56197 54203 51741 50784 49963 49091
Handels 154251 149504 148389 145266 144891 149076 151553 154388 157233 156416
Hotell- och 46043 39244 35877 33812 33007 31071 29711 30784 30156 30607
restaurang

IF Metall 407939 391004 369900 354322 348287 337705 325387 317253 315978 312803
Kommunal 529868 513284 1508930 506878 504600 506912 510364 514388 521974 510487
Livs 40166 37359 35829 35001 33318 32023 31090 30623 30089 29379
Musikerna 3103 2770 2724 2686 2632 2641 2605 2604 2519 2513
Malarna 15515 15505 15178 14999 14890 14823 14454 14346 14137 14090
Pappers 21161 19980 18749 17799 16935 16879 16127 15477 15007 14583
Seko 140486 136596 131986 128034 123639 120642 119058 116644 113902 111122
Skogs- och Tré 49397 46738 . . . . . . . .
Transport 64536 62 125 62 745 62639 61742 61964 61643 62051 60722 60569
LO 1674524 1610489 1564767 1527986 1502285 1486964 1469672 1465511 1467 417 1448492
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Tabell 4. Medlemmar under 25 ar respektive 30 ar 2016-12-31

Forbund Méan Kvinnor Antal Procent Mén Kvinnor Antal Procent
under under medl. av medl. under under medl. av medl.
25 ar 25 ar under totalt 30ar 30ar under totalt
25 ar 30ar
Byggnads 16229 410 16 639 16,4 % 27 746 616 28362 27,9%
Elektrikerna
Fastighets 498 294 792 2,7% 1435 1031 2466 8,3%
GS-facket 2383 414 2797 5,7 % 5528 1027 6555 13,4 %
Handels 6883 16266 23149 14,8% 14547 29713 44260 28,3%
Hotell- och 1274 2816 4090 13,4 % 2855 5239 8094 26,4 %
restaurang
IF Metall 21090 4 426 25516 8,2% 43778 8857 52635 16,8 %
Kommunal 8604 28025 36629 7,2% 19599 62733 82332 16,1 %
Livs 1326 696 2022 6,9 % 3049 1571 4620 15,7 %
Musikerna 39 18 57 2,3% 149 86 235 9,4 %
Malarna 1711 730 2 441 17,3% 3090 1053 4143 29,4 %
Pappers . . 658 4,5 % . . 1579 10,8%
Seko 4449 1491 5940 5,3 % 10791 3781 14572 13,1%
Transport . 5384 8,9 % . . 12352 20,4 %
LO totalt 64486 61628 126 114 8,7 % 132567 115707 262205 18,1 %
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Studiestatistik

LOs Kunskapssystem, antal deltagare 2016

Deltagare
Allméanfacklig utbildning 440
Arbetsratt och forhandling 330
Bolagsstyrelse 104
Ekonomi 34
Information och opinion 195
Organisation och ledarskap 181
Pedagogik/Ldrande/Handledare 27
Totalt 1311
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Natutbildning per ar

2014 2015 2016
Om a-kassan 557 270 o
EU en fraga for oss i facket 94 2 o
Facklig politisk ordlista 13 544 413
Facklig solidaritet och manniskosyn 205 205 123
Fortroendemannalagen FML 792 608 403
Hjalp till nytt jobb — omstallningsstod 1087 1099 811
Lagen om anstédllningsskydd 812 656 717
Pensionsboken pa nitet — under arbete 2015-2016, publ. dec. 2016 603 o] 386
Samtalstrdning 586 423 336
Semesterlagen 3552 770 671
Skolorganisatoren 238 105 [¢)
Studieledighetslagen 915 789 466
The Defenders 65 216 140
Upphandling av omstéllning 493 422 459
Vad dr ett kollektivavtal? — publ. sep. 2016 o o 36
Totalt 10012 6109 4961
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Yttranden till offentliga myndigheter

LOs styrelse har yttrat sig dver
foljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

- Entreprendrsansvar och svenska kollektivav-
talsvillkor vid utstationering, Ds 2016:6

- Ett nytt regelverk for nyanlinda invandra-
res etablering i arbets- och samhillslivet, Ds
2016:35

- Genomférande av tjanstepensionsdirektivet,
SOU 2016:51

EU-kommissionen
- EU-kommissionens samrad om en europeisk
pelare av sociala rittigheter

Finansdepartementet

- Arbetsklausuler och sociala hinsyn i offentlig
upphandling, SOU 2016:15

- En 6versyn av 6verskottsmalet, SOU 2016:67

- Fokus premiepension, SOU 2016:61

- Huvudbetinkandet Langtidsutredningen
2015, SOU 2015:104

- Skatt pa finansiell verksamhet, SOU 2016:76

- Uppgifter pa individniva i en arbetsgivarde-
klaration

- Utkast till lagradsremiss miljo-, social- och
arbetsrittsliga hinsyn vid upphandling

- Vilfardsutredningens delbetinkande Ord-
ning och reda i vilfarden, SOU 2016:78

Finansutskottet
- Utvirdering av Riksbankens penningpolitik
2010-2015

Justitiedepartementet

- Jamn konsférdelning i bolagsstyrelse, Ds2016:
32

— Starkt stillning for arbetskraftsinvandrare pa
arbetsmarknaden, SOU 2016:91
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Kulturdepartementet
- EU pa hemmaplan, SOU 2016:10

Milj6- och energidepartementet

- Miljémaélsberedningen med férslag om ett
klimatpolitiskt ramverk inklusive l&ngsik-
tigt klimatmal

- Miljomaélsberedningen med férslag om en kli-
mat- och luftvardsstrategi for Sverige, SOU
2016:46, SOU 2016:47

- Remiss av underlag infér beslut om riktlinjer
f6r forskning och innovation pa energiomra-
det fér perioden 2017-2020

Ndringsdepartementet

- Hoghastighetsjarnvigens finansiering och
kommersiella férutsattningar, SOU 2016:3

- Digitaliseringens transformerande kraft —
vagval fér framtiden, SOU 2015:91

Socialdepartementet

- Halsovaxling fér aktivare rehabilitering och
omstillning pd arbetsplatserna, Ds 2016:8

- Jamstillda pensioner? Ds 2016:19

— Privata sjukvardsforsidkringar inom offentligt
finansierad hilso- och sjukvard, Ds 2016:29

Utbildningsdepartementet

- En gymnasieutbildning for alla atgirder fér
att alla unga ska paborja och fullfélja en gym-
nasieutbildning, SOU 2016:77

- Ratt till behorighetsgivande utbildning inom
Komvux, Ds 2015:60

- Vilja yrke, SOU 2015:97

- Validering med mervirde, Ds 2016:24

Utrikesdepartementet
- Policyramverk for det svenska utvecklings-
arbetet



Arbetsutskottet har yttrat sig over

féljande remisser:

Arbetsmarknadsdepartementet

- Fortydligande av 16nestéden fér personer
med funktionsnedsittning som medfér ned-
satt arbetsférmaga — byte av benimningen pa
16nebidrag, utvecklingsanstillning och trygg-
hetsanstillning

Finansdepartementet

- Kompletteringar av RUT-avdraget

- Promemoria om sinkt mervirdeskatt pd min-
dre reparationer

- Skattereduktion fér reparation och underhall
av vitvaror

- Vissa skattefragor gillande ideella féreningar,
registrerade trossamfund och kollektivavtals-
stiftelse

- Vixa-stdd for den forsta anstillda - sinkta ar-
betsgivaravgifter for enskilda niaringsidkare

- Oversyn av skatteregler for deligare i fa-
mansforetag, SOU 2016:75

Finansinspektionen

- Forslag till nya foreskrifter om krav pé amor-
tering av nya bolén

- Hobjd beloppsgrins vid avdrag fér resor till
och fran arbetet

Justitiedepartementet

- Begriansningar av mojligheten att f& uppe-
hallstillstand i Sverige

- Ett starkt straffrittsligt skydd mot mannis-
kohandel och annat utnyttjande av utsatta
personer, SOU 2016:70

- EUs reviderade insolvensférordningar m.m.
SOU 2016:17

- Férslag till blakortsdirektiv

— Hur stér det till med den personliga integri-
teten? SOU 2016:41

- Inbjudan att ldmna synpunkter — rapporte-
ring av skatt

— Okad insyn i partiers finansiering — ett ut-
byggt regelverk, SOU 2016:74

Kulturdepartementet
— Ny Museipolitik, SOU 2015:89

Ndringsdepartementet

— Plats fér fler som bygger mer, SOU 2015:105

— Andringar i férordningen (2015:1074) om vissa
identitetskontroller vid allvarlig fara f6r den
allminna ordningen eller den inre sikerhe-
ten i landet

Statistiska Centralbyran
- Remiss om socioekonomisk indelning

Socialdepartementet

- Ansvar f6r de férsikringsmedicinska utred-
ningarna

- Begrinsningar i férialdrapenningen for foraldrar
som kommer till Sverige med barn, SOU 2016:73

— En funktionshinderspolitik fér ett jamlikt
och héllbart samhille - Myndigheten fér del-
aktighets forslag pa struktur for genomfor-
ande, uppféljning och inriktning inom funk-
tionshinderomrédet

— Forslag till andrad berdkning av livrantan vid
arbetsskada

- Foérslag om dndringar i Europaparlamentets
och rédets forordning om samordning av de
sociala trygghetssystemen

- Mer tydlighet och aktivitet i sjuk- och akti-
vitetsersittningen, Ds 2016:5

— Okad insyn i valfarden, SOU 2016:62

Utbildningsdepartementet

- Mer tid f6r kunskap - férskoleklass, forlangd
skolplikt och lovskola, SOU 2015:81

- Politisk information i skolan - ett led i demo-
kratiuppdraget, SOU 2016:4

- Studiestéd - ett nytt rekryterande studiestod

— Oppna nitbaserade kurser (MOOCs) i svensk
hogskola

Utrikesdepartementet

— Andring av férordning om skydd mot dumpad
import och skydd mot subventionerad import
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Producerat material 2016

Allmédnt

- LOs verksamhetsberittelse 2015
- Vi gillar f6rdndring

— Detta dr LO

- Sinkta l6ner, Nej tack!

— Facket och EU - S3 funkar det
- Global Deal

Arbetsmarknad

- Sinkta lagstaloner

— Jamviktsarbetsléshet — vad, hur och varfér?
- Kunskapsklyftor raserar svenska modellen
- Gridde pd moset

- Facklig anslutning ar 2016

- ”Enkla jobb” — medicin eller diagnos?

Arbetsmiljo
- P& jakt efter framtidens arbete — Utmaningar
i arbetets organisering och forskning

Ekonomisk politik

- Ekonomiska utsikter — vdren 2016

- Ekonomiska utsikter — hosten 2016

— Makteliten — klittrar vidare uppét eller —mer
an nagonsin

- Den ekonomiska ojamlikheten i Sverige

- Regional inkomstojamlikhet i Sverige

Facket forsdkrar

- Handbok fér forsdkringsinformatérer 2016

- Dina avtalsférsiakringar — privatanstillda ar-
betare

- Dina avtalsférsikringar — kooperativt an-
stillda arbetare

- Blankettguiden 2016

- Ditt uppdrag som forsikringsinformat6r

- Grundutbildning for forsakringsinformatérer
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- Extra pengar om du blir sjuk, A6

- Om du blir skadad pé jobbet, A6

- Om du forlorar ditt jobb, A6

- Kollektivavtalad forsikring vid dédsfall, A6

- Avtalspension SAF-LO - ett viktigt tilldgg,
A6

- Kooperationens avtalspension, KAP - ett
viktigt tilligg, A6

- Erséttning nir du ér féréldraledig, A6

- Extra pengar om du blir sjuk, A7

— Om du blir skadad pé jobbet, A7

- Om du forlorar ditt jobb, A7

- Kollektivavtalad forsikring vid dédsfall, A7

- Avtalspension SAF-LO - ett viktigt tilligg,
A7

- Kooperationens avtalspension, KAP - ett
viktigt tilligg, Ay

— Ersdttning nir du ar férildraledig, A7

— Checklistor Byggnads

- Checklistor Elektrikerna

— Checklistor Fastighets

- Checklistor GS

- Checklistor Handels

- Checklistor HRF

— Checklistor IF Metall

- Checklistor Kommunal

— Checklistor Livs

- Checklistor Mélarna

- Checklistor Musikerna

- Checklistor Pappers

- Checklistor Seko

- Checklistor Transport

— En kvarts bok fér framtiden

- Pensionsboken 2016



Full sysselsdttning och solidarisk lonepolitik

- Tillbaka till framtiden — hur en béttre redo-
visning av samhillets tillgdngar och skulder
kan héja Sveriges vilstand

Diskriminering i arbetslivet
— Antirasist — alltid

Jamstélldhet

- Vigen mot sammanbrottet

— Sveriges jamstéilldhetsbarometer 2016 — Tid,
makt och pengar

Jobbet och lagarna
- Organisatorisk och social arbetsmiljo

Lonepolitik och avtal

- Lonerapport 2016, Loner och 16neutveckling
ar 1913—2015 efter klass och kon

- Bemanningsavtalet 2016-05-01-2017-04-30

LOs kongress 2016

- Forslag till dag- och arbetsordning — LOs
kongress 2016

- Traktamenten och annan ekonomisk ersétt-
ning under kongressen — LOs kongress 2016

- Motioner och utldtanden - Punkt 12 Ekonomi
- LOs kongress 2016

- Motioner och utldtanden - Punkt 13 Vart
uppdrag — LOs kongress 2016

- Motioner och utladtanden — Punkt 14. Véra
arbetsplatser — LOs kongress 2016

- Motioner och utldtanden — Punkt 15 Interna-
tionella fragor — LOs kongress 2016

- Motioner och utlatanden - Punkt 16 Facklig-
politisk samverkan — LOs kongress 2016

- Motioner och utldtanden - Punkt 17 Full
sysselsittning — LOs kongress 2016

- Motioner och utldtanden - Punkt 18
Vilfarden - LOs kongress 2016
- Motioner och utldtanden - Punkt 19.

Faststillande av rapporten Vigen till full
sysselsittning och réttvisare 16ner — LOs
kongress 2016

In English

— The model that climbed out the window
- We like change

- Motions and statements

Ungdomsverksamhet
— Den svenska arbetsmarknaden
- Sa funkar det pa jobbet

Stadgar
— Normalstadgar 2015, for LO-distrikten

Vilfdrd

- Férildrapenningtilligget

- Slutrapport LOs pensionsutredning

- LOs vilfardspolitiska utredning — En sam-
manfattning

- Semester- och fritidsvanor fér arbetare och
tjinsteman
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